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Carsibasi Meslek Yuksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani

SUNUS

Trabzon Universitesi Carsibast Meslek Yiiksekokulu, 2022 yilinda faaliyete baslamis geng bir
yiiksekogretim birimi olarak, mesleki ve teknik egitimi uygulama odakli bir anlayisla
sirdiirmeyi ve nitelikli ara insan kaynag yetistirmeyi temel Oncelikleri arasinda gormektedir.
Kuruldugu giinden bu yana, sahip oldugu akademik birikim ve gelismekte olan fiziki ve
teknolojik altyapisiyla egitim-6gretim faaliyetlerini giliclendirmeye yonelik ¢aligsmalarini
stirdiirmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz; Ogrencilerine mesleki bilgi ve beceri kazandirmayi, onlari is
diinyasiin beklentilerine uyum saglayabilecek donanima ulastirmay1 ve uygulamali egitim
imkanlariyla desteklenmis bir 0grenme ortami sunmayir amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
ogrencilerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi, kariyer hedeflerini daha bilingli sekilde
planlamalar1 ve istihdam imkanlarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri cergevesinde yiiriitiilen egitim-dgretim,
aragtirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi;
kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve siirdiiriilebilir bir gelisim anlayisinin benimsenmesi
stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Meslek Yiiksekokulumuzun
mevcut durumu, gelisim potansiyeli ve paydas beklentileri dikkate alinarak 2026—2030 Dénemi
Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Carsibast Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani; katilimer bir  yaklasimla
olusturulmus olup, Oniimiizdeki dénemde yiliksekokulumuzun gelisim yoniini belirlemeyi,
egitim kalitesini artirmayi, kurumsal kapasitesini giiclendirmeyi ve bolgesel kalkinmaya
katkisin1 artirmayr amaclayan bir yol haritasi niteligindedir. Plan kapsaminda belirlenen
stratejik amag ve hedefler; 6grencilere, akademik ve idari personele ve tiim paydaslara sunulan
hizmetlerin niteliginin gelistirilmesine ve is birligi kiiltiirlinlin gliglendirilmesine yonelik olarak
yapilandirilmistir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda sagladiklar: katki ve desteklerden dolayr dncelikle Trabzon
Universitesi Rektdriimiiz Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU’ya, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimiza, yogun emek harcayan Birimimiz Stratejik Plan Calisma Grubu Komisyonu
iiyelerine ve tiim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Lokman SILBIR

Miidiir
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(1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN )

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu’nun Stratejik Plani, meslek yliksekokulun uzun vadeli vizyonu
dogrultusunda belirlenen stratejik amaglari, bu amaglara ulasilmasini saglayacak hedefleri ve
s0z konusu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik stratejileri kapsamaktadir. Katilimci bir
yonetim anlayisiyla hazirlanan 2026-2030 dénemi Stratejik Plani, meslek yliksekokulunun
kurumsal gelisimini ve siirdiiriilebilir basarisin1 desteklemeyi amaglamakta olup, planin temel
cercevesi ve Oncelikleri asagida 6zetlenmektedir.

(1.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER )

Carsibast Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu, bilimsel bilgiyi kullanarak ¢agimizin kosullarina

ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilen, mesleki bilgi ve becerilerle donatilmis, etik
degerlere sahip, yenilik¢i, girisimci, tiretken, sorumluluk sahibi, calisacaglr sektoriin
beklentilerini karsilayan ve topluma hizmet eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu, gelecegin nitelikli is gilicii ihtiyacini karsilamaya
yonelik etkili ¢oziimler iireten, ulusal ve uluslararasi projelerle ililkemizin kalkinmasina ve
gelismesine katki saglayan, yenilik¢i ve girisimei uygulamalarla kaliteli ve tercih edilen bir
meslek yiiksekokulu olmaktir.

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu;

. Adalet ve liyakat,

. Temel hak ve hiirriyetlere saygi,

. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik,
. Evrensellik,

. Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik,

. Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik,

. Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik,

. Hosgorii ve algak goniilliiliik,

. Ozgiirliik ve sorumluluk,

. Ozgiiven ve disiplin,

. Dogaya ve cevreye saygi,

. Toplumsal sorumluluk ve paylasim,

. Ogrenci merkezli yonetim anlayisi,

. Hayat boyu 6grenmeyi temel degerleri olarak

ilke edinmistir.
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(1.2. AMAC, HEDEFLER VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI )

Amag ve Hedefler

Amac 1. Mesleki alanda nitelikli insan giicii yetistirmek amaciyla egitim ve 6gretim
faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmek.

Hedef 1.1. Ogretim programlarim giincel gelismeler dogrultusunda yenilemek.

Hedef 1.2. Egitim programlarinin niteligini artirmak.

Hedef 1.3. Mezunlarin is giicii piyasasina uyum saglamalarini desteklemek.
Amac 2. Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek.

Hedef 2.1. Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Amac 3. Girisimcilik kiiltiirinii tegvik ederek toplumsal katki saglayacak yenilik¢i projeler
gelistirmek.

Hedef 3.1. Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilik¢ilik ve girisimcilik
becerilerini gelistirmek.

Hedef 3.2. Toplumsal fayda gozetilerek yenilik¢i projelerin iiretilmesini saglamak.
Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi | Plan  Dénemi
Temel Performans Gostergeleri i‘:;l;’:‘g;;% 26) a(:;l; flenen
Deger (2030)
PG1.1.1 Ders igerigi giincellenen ders orani (%) 10 10
PG1.1.2 Mevcut miifredata eklenen/cikarilan ders sayist 6 2
PG1.2.1 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 32 25
PG1.2.2 Ogretim elemani basina diisen haftalik ders saati 13 12
PG1.2.3 Akredite egitim programi sayist 0 3
PG1.3.1 Sektorel odakli diizenlenen mesleki kurs, seminer vb. 8 10
etkinlik sayist
PG1.3.2 Kariyer giinleri ve is diinyasi ile yapilan isbirlikleri 106 160
etkinliklerine katilan 6grenci sayist
PG1.3.3 fletisim kurulan mezun sayis 16 70
PG1.3.4 Mezun sistemine kayitl mezun sayist 0 40
PG2.1.1 Ulusal, uluslararast ve bilimsel projelerin sayisi 4 5
PG2.1.2 Ulusal/uluslararasi bilimsel yayin sayist 22 30
PG2.1.3 Ulusal/uluslararas: atif sayist 120 150




Carsibasi Meslek Yuksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani

PG2.1.4 Katilim saglanan ulusal ve uluslararast bilimsel 30 40

faaliyetlerin sayisi

PG2.1.5. Egiticilerin egitimine katilan ogretim elemani sayist | 0 3

PG3.1.1 Girisimcilik ve toplumsal fayda odakli faaliyet sayisi | 3 5

PG3.1.2 Ogrencilerin iirettigi proje sayisi 6 10

PG3.2.1 Projelerin halkla paylasiima orani (konferans, sergi, |0 1

halk toplantilari, yaymlar vb.)

PG3.2.2 Sosyal sorumluluk kapsaminda yiiriitiilen 2 2

faaliyetlerde isbirligi yapilan paydas sayist
(2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI )
(A. Planin Sahiplenilmesi )

Rektorlik Makaminin 02.05.2024 tarihli ve 65572973-602.04-2300060216 sayili 1 No’lu
Genelgesi ile Universitemizde 2026—2030 Doénemi Stratejik Planmin hazirhk siireci
baslatilmistir. Bu siireg, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 2021 y1linda
yayimlanan “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda vyiiriitiilmektedir.
Rektoriimiiz Saym Prof. Dr. Emin Agsik Kutlu’nun stratejik amag ve hedeflere iliskin ortaya
koydugu &n perspektif gercevesinde, Universitemizde ilk olarak Strateji Gelistirme Kurulu
(SGK) giincellenmis; Kurulun gergeklestirdigi ilk toplant1 ile Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
olusturulmustur. SPE, 2026-2030 Donemi Stratejik Plan1 Hazirlik Programini tamamlamis ve
caligsmalar bu program dahilinde sistematik bicimde siirdiiriilmiistiir.

@. Planlama Siirecinin Organizasyonu )

Stratejik planlama siirecini uygun bi¢imde yiirlitmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve
Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisii dogrultusunda Rektorliik onayma sunulacak
belgeleri hazirlamak amaciyla Carsibasi Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Calisma Grubu
gorevlendirilmistir. Stratejik plan calisma grubuna Dr. Ogr. Uyesi Bilge Caglar Demir
baskanlik etmektedir. Bu ¢alisma grubuna iliskin bilgiler Ek Tablo 1°de sunulmustur.

2026-2030 stratejik plan dénemi, Carsibasi Meslek Yiiksekokulu agisindan ilk stratejik plan
olma niteligi tagimaktadir. Hazirlanan plan ile Yiiksekokulumuzun mevcut durumu sistematik
olarak analiz edilmis, kurumsal kapasitesi, giiclii ve gelisime ag¢ik yonleri degerlendirilmis ve
orta vadeli amag¢ ve hedefler belirlenmistir. Yiiksekokulumuzda Bilgisayar Teknolojisi
Programinin akredite edilmis olmasi, 2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasi agisindan
onemli bir firsat sunmaktadir. Carsibasi MYO’da Bilgisayar Teknolojisi programinin tam
akredite olmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin standart, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapida
oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
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@. Hazirhk Program )

Yiiriitiilen stratejik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde, Stratejik Plan Calisma Grubu tarafindan
hazirlik programina dayanarak bir is paketi olusturulmus, is ve islemlerin bu tarihlere gore
yiiriitiilmesine baglanmistir. Olusturulan Stratejik Plan Caligma Takvimi Ek Tablo 2 ile
verilmistir. Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde yapilan stratejik faaliyetler de liniversitenin
olusturmus oldugu Stratejik Plan Calisma Takvimindeki asamalara uygun sekilde

yiiriitiilmektedir.
(3. DURUM ANALiZi )
CA. Kurumsal Tarih¢e )

Trabzon Universitesi, 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan, 7141
sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar: Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile kurulmustur. Ilgili Kanun’un Ek 188. maddesi uyarinca, Trabzon’un Akcaabat
ilgesinde “Trabzon Universitesi” adiyla yeni bir yiiksekdgretim kurumu kurulmustur.

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu, Trabzon Universitesi’ne bagl olarak 22 Ocak 2021 tarihinde
Trabzon Universitesi Rektorliigii tarafindan yapilan teklif iizerine, YOK’iin 07.04.2021 sayili
kararma istinaden kurulmustur. Bu teklif, 24 Subat 2021 tarihinde gergeklestirilen
Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 2880 sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun bulunarak resmiyet kazanmistir. Yiiksekokul
blinyesinde ilk olarak Bilgisayar Teknolojileri Bolimi kurulmus, bu bodliime iliskin
liniversitemiz Onerisi 7 Nisan 2021 tarihli Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu toplantisinda kabul
edilmistir. Bilgisayar Teknolojileri Boliimii kapsaminda ilk olarak 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda Bilgisayar Teknolojisi Programi ile egitim Ogretime baslamistir. Takip eden yillarda
béliim biinyesinde ayrica Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Programu ile Internet ve
Ag Teknolojileri Programi da acilmigtir. 2025 yili itibariyla yiiksekokulda Elektronik ve
Otomasyon Bolimi bilinyesinde Robotik ve Yapay Zeka Programi, Yazilim, Uygulama
Gelistirme ve Coziimleme Boliimii blinyesinde ise Oyun Gelistirme ve Programlama Programi
kurulmustur.

Trabzon Universitesi Carsibasi Meslek Yiiksekokulu, yiiksekdgretimde mesleki ve teknik
egitimin gii¢lendirilmesi, bolgesel ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi amaciyla akademik bir birim olarak
teskil edilmistir. Yakin ge¢mise dayanan kurumsal tarihgesiyle ve teknoloji odakli boliimleri
ile Carsibasi Meslek Yiiksekokulu kisa siirede yakaladigi ivme sayesinde elde ettigi tam
akreditasyon kurum etiketi basarisiyla gelecegin Ogrencilerini yetistirme 1s18inda gelismeye
devam etmektedir. Uygulama agirlikli ve istthdam odakli bir egitim anlayisiyla Carsibasi
Meslek Yiiksekokulu hem dijital doniisiim siirecinin gereklilikleri saglayan, hem de bolgesel
sektorlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki yeterliligi yiiksek, sektorle uyumlu ara eleman
yetistirme hedefini benimseyen bir kurum profiline sahiptir.
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Kurulusundan giiniimiize kadar gegen siirecte Carsibasi Meslek Yiiksekokulu; iiniversite-
sektor-toplum is birligini gliclendiren, uygulamali egitimi onceleyen ve kalite odakli gelisimi
esas alan bir anlayisla faaliyetlerini siirdiirmekte olup, Trabzon Universitesi’nin egitim,
arastirma ve toplumsal katki vizyonuna uygun bi¢imde kurumsal kapasitesini gelistirmeye
devam etmektedir.

CB. 2021-2025 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi )

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu, 2021-2025 stratejik plan doneminden sonra kurulmus oldugu
icin ilgili donemde birime 6zel bir stratejik plan hazirligi yapilmamistir. Bu nedenle Carsibasi

MYO kurulusundan itibaren yiiriitiilen tiim faaliyetlerini, Trabzon Universitesi’nin 2021-2025
donem stratejik planindaki amaglar ve hedefler dogrultusunda siirdiirmiistiir.

Kurulus sonrasi déonemde Yiiksekokulumuzun akademik ve idari yapilanmasi, fiziki ve
teknolojik altyapisinin olusturulmasi, boliim ve programlarin acilmasi ve egitim-ogretim
faaliyetlerinin baslatilmasi1 oncelikli faaliyet alanlar1 olmustur. Bu ¢aligmalar, tiniversitenin
kalite giivencesi sistemi ve stratejik yonetim anlayisi ¢ergevesinde planlanmis ve
uygulanmigtir. Bununla birlikte, planlama doneminde ortaya ¢ikan ve ongoriillemeyen digsal
faktorler, uygulama siirecleri iizerinde bazi risklere sebep olmustur. Ornegin 2023 yilinda
yaganan 6 Subat depremleri, egitim-0gretim faaliyetlerinin ve planlanan hedeflerin
gergeklestirilmesini  olumsuz etkilemistir. Bu siliregte Ozellikle uygulamali derslerin
yiritilmesinde, laboratuvar altyapisinin etkin kullaniominda ve sektor is birliklerinin
gelistirilmesinde siirliliklar yasanmastir.

Universitenin mevcut stratejik plani gergevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda, egitim
programlariin giincellenmesi, uygulama altyapisinin giiclendirilmesi, sektor is birliklerinin
artirllmas1 ve kalite glivencesi sisteminin gelistirilmesi Oncelikli ihtiya¢ alanlari olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda 2026-2030 donemi i¢in hazirlanacak stratejik plan, tiniversitenin
iist politika belgeleriyle uyumlu olmakla birlikte Carsibasit MY O’nun 6zgiin kurumsal yapisini,
teknoloji odakli egitim anlayisini ve bolgesel ihtiyaglarini gozeten bir ¢ergeve sunmakta; izleme
ve degerlendirme mekanizmalari araciligiyla kurumsal gelisimin stirdiiriilebilirligini saglamay1
hedeflemektedir.

(C. Mevzuat Analizi )
2547 sayili Yiksekogretim Kanunun 12. Maddesinde yer alan yiiksekdgretim kurumlarinin

gorevleri maddeler halinde su sekilde siralanmistir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadégretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarint rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
soz, yazi ve diger araglarla yaymak,
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d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamatk,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yéonlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarim, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina

onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini

toplumun yararima sunmak ve kamu kuruluslarinca

istenecek inceleme

arastirmalari sonuclandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

ve

[ Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim

ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak

calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili

kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek,

doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Aym kanunda meslek yiiksekokullari, “Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii
yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya ii¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren,

onlisans derecesi veren bir yiiksekogretim kurumudur.” seklinde tanimlanmistir. Trabzon

Universitesi Carsibasi Meslek Yiiksekokulu'nun yaptig1 egitim-6gretim, arastirma ve diger
faaliyetlerinde 2547 sayili Kanun temel alinmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak Tablo 2’de

ayrintili mevzuat analizine yer verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal
Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim-Ogretim,
Bilimsel
Arastirma, Yayim
ve Danigsmanlik
Hizmeti Sunmak

2547 sayili
Yiiksekogreti
m Kanunu
Md.12(a)

e Onlisans diizeyinde egitim-
Ogretim faaliyetleri mevzuata
uygun yliriitiilmektedir.

e Ogretim elemanlar tarafindan
bilimsel aragtirmalar
yapilmakta, yayin ve proje
¢iktilart tiretilmektedir.

e Danigmanlik faaliyetleri
diizenlenmektedir.

e Laboratuvar, sinif ve
teknik altyapinin
giincellenmesi.

o Bilimsel aragtirmalari
destekleyecek fon ve
proje destek
mekanizmalarinin
giiclendirilmesi.

e Danismanlik
faaliyetlerinin
artirtlmasi.

Ulkenin ihtiyaci
olan alanlarda
insan giicii
yetistirmek

2547 sayili
Yiksekogreti
m Kanunu
Md.12(b)

e Program ¢iktilar1 sektor
ihtiyac¢lariyla uyumludur.

e Miifredat diizenli olarak sektor
temsilcileriyle birlikte
degerlendirilmektedir.

e Mezun istihdam oranlar takip
edilmekte ancak daha kapsamli
veri ihtiyaci vardir.

o I5 diinyas: ile staj ve
uygulama temelli is
birliklerinin artirilmasi.

e Mezun takip sisteminin
giiclendirilmesi.
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e [5 diinyasi ile staj ve
uygulamaya yonelik is birlikleri
sinirh diizeydedir.

e Halka yonelik egitimler,
seminerler ve

bilgilendirme
. o e Bilimsel ¢iktilar toplumla sinirh toplantilarinin
Bilimsel bilgiyi r artirtlmasi.
2547 sayili Olciide paylasilmaktadir. L
topluma . A . e Universite-toplum
Yiiksekogreti | o Universite ile toplumun farkli s
aktarmak, 1 e iligkilerinin planli,
m Kanunu aktorleri arasinda biitiinciil ve S
toplumsal katk1 TR koordineli ve
g Md.12(c) diizenli bir iletigim aginin et 1 qs 1
saglamak ihtivac duvulmas: stirdiiriilebilir bigimde
yag duyd ’ ylriitiilmesini
saglayacak diizenli bir
iletisim mekanizmasinin
olusturulmasi.

Kamu 2547 sayili e Yerel yonetimler ve kamu .
kurumlarina . A S . 1 o Paydaglarla ortak proje
. . Yiiksekogreti | kurumlari ile isbirligine yonelik L e
bilimsel ¢6ziim ve gelistirme kapasitesinin

. m Kanunu paydas toplantilari - . .
Oneriler sunmak, giiclendirilmesi.
o Md.12(e) yapilmaktadir.
is birligi yapmak
Efitim " ramlarinda ihiyacn
seferberligi 2547 sayil e Meslek yiiksekokulu 6gretim S Y

. . e . A tespit edilerek bu
kapsamindaki Yiiksekogreti | elemanlari tarafindan goniillii o .

e . . . ihtiyaglara yonelik
egitim m Kanunu egitim faaliyetleri diizenli teknik egitim ve
kurumlarina katk: | Md.12(f) yapilmaktadir. uze £ v

< seminer programlarinin
saglamak

artirilmasi.

Bolgenin tarim,
sanayi ve saglik
alanlar bagta
olmak tizere farkli
alanlarm
gelisimine katki
saglamak

2547 sayili
Yiksekogreti
m Kanunu
Md.12(g)

¢ Bolgesel kalkinma, ¢evre
sorunlari, tiretimin artirilmasi
gibi konularda nitelikli
Ogrenciler yetistirmek.

¢ Paydas toplantilari
diizenlenerek bolgesel
ihtiyag analizinin
yapilmasi ve bolgesel
kalkinma odakl1 ortak
proje gelistirilmesi.

@. Ust Politika Belgeleri Analizi

)

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu’nun iist politika belgeleri analizi, kalkinma plan1 orta vadeli

program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile birimimizi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve

sektorel stratejiler dikkate alinarak olusturulmus ve Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi | Tlgili Boliim /| Verilen Gorev / ihtiyaclar
Referans
e Universite-sanayi isbirliginin giiglendirilmesi
icin ¢alismalar yapilacaktir.
o S ® Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerin
Bilgi ve lletisim . .
12. Kalkinma Plani Teknolojileri gelistirilmesi  desteklenecek ve  kullanim
yayginlastirilacaktir.
e Kamu, {iniversite ve 6zel sektorlin yapay zeka
alanindaki igbirlikleri giiclendirilecektir.
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e Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan
kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu,
tiniversite ve STK igbirligi icerisinde programlar
olusturacaktir.

e (arsibasi Meslek Yiiksekokulunda toplum

genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin
Bilim Teknoloji yayginlastirilmasi,  farkindaligin  artirilmasi,
Yenilik bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi
ve nitelikli insan kaynagmin erken yaslardan
itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.

e Mesleki teknik egitim ve yiiksekdgretimin
Ogrencilere mezuniyet sonrasi meslek edinmeyi
kolaylastiracak miifredati sunmasi ve beceri

Kiiresel Geli L e .
uresel Letisne ve kazandirmasi, her bireyin egitimin  ilk

Egiliml iti '
giiimier basamagindan itibaren topluma kars1 sorumlu bir

birey olarak yetistirilmesi egitimin Oncelikleri
arasinda yer almaktadir.

e Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik
egitim giliclendirilecektir.

e MEDEK akreditasyonu ile meslek
yiiksekokulumuzda  Bilgisayar  Teknolojisi
program akreditasyonu gelistirilmistir. Diger
programlar i¢in de 12. Kalkinma Planinda
belirtilen akreditasyon stiregleri gelistirilecektir.

o (arsibasi Meslek Yiiksekokulu kampiisiiniin
sirdiiriilebilir ve iklim dostu bir kampiise
doniistiiriilmesi desteklenecektir.

e Basta c¢oziim ortagi olarak reel sektor
etkilesiminin artirilmasi olmak iizere finansman
Egitim cesitliligi artirilarak Carsibasi Meslek
Yiiksekokulunun gelisimine daha fazla kaynak
saglanacaktir.
e (Carsibasi Meslek Yiiksekokuluna yapilacak
yardim ve bagislar tesvik edilecektir.
e (Carsibasi  Meslek  Yiiksekokulunda kalite

giivencesi  kiiltiirii  yaygimlastirilmas:t  ve

giiclendirilmesi  i¢cin  mevcut  g¢aligmalar
stirdiiriilebilir sekilde degerlendirilecektir.

e Meslek  Yiksekokulu  &grencilerinin  ve
mezunlarmin mesleki yetkinlikleri artirtlacaktir.

e Mezunlarin isgilici piyasast performanslar
diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
Carsibas1 Meslek Yiiksekokulunun gelisiminin
izlenmesi saglanacaktir.
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Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi
istiin kiymeti gormesi ve kalkinmamiza ivme
kazandirilmasi i¢in kadinlarin basta egitim ve
istihdam olmak {izere hayatin tiim alanlarindaki
esit
her tiir

ayrnimciliktan uzak sekilde yasamalarinin
saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve

firsat  ve imkanlardan bicimde

yararlanmalarimin  ve siddet ve

katilimin artiritlmasi temel amagtir.

2026-2028 Orta
Vadeli Programi

Istihdam
(Isgiiciiniin  beceri
uyumunun
tyilestirilmesi)

Ozel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu
isgiicii ile uyumu gii¢lendirilecektir.

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi Eylem
Plan1 2024-2025

Eylem 1.4

Orta ve uzun vadeli i gilici analiz ve
projeksiyonlar dikkate almarak agilan 6n lisans
diizeyinde robotik ve yapay zeka programi ile
Carsibas1 MYO’daki diger programlarin yapay
zeka alanindaki gelisiminin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Eylem 1.5

Orta ve uzun vadeli is gilici analiz ve
projeksiyonlar1 dikkate almarak yapay zeka
alaninda gerekli bilgi birikiminin (proje, yayin,

etkinlik) olusturulmas1 hedeflenmektedir.

Eylem 1.6

Yiiksekogretim  donemi  sirasinda

sonrasinda

veya

istthdam oncesi sektorel
uygulamalara dayali temel diizeyde yapay zeka
konusunda yetkin eleman yetistirilmesine

yonelik egitimler verilecektir.
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CE. Program-Alt Program Analizi

Tablo 4. Program - Alt Program Analizi

Alt
Prtg;’:;tm Program Tespitler Thtiyaclar
Adi
Meslek  Yiiksekokullarinda | Meslek Yiiksekokullarinda
yuriitiilen uygulama odakli | uygulama odakli egitim ve
egitim ve aragtirma | arastirma faaliyetlerinin
faaliyetlerini  destekleyecek | etkinligini artirmak amaciyla;
aragtirma  ve  uygulama | giincel teknolojilerle donatilmis
altyapilarinin kurulmasi, | arastirma ve uygulama
mevcut altyapilarin ise glincel | altyapilarmin  kurulmasi  ve
teknolojiler dogrultusunda | mevcut altyapilarin modernize
giiclendirilmesi edilmesi, arastirma-gelistirme ve
gerekmektedir. Bu kapsamda, | yenilik faaliyetlerine yonelik
M Arastirma MYO’larin sektorel | proje iiretme ve  yiirilitme
E Alt Sa dart ihtiyaglara hizli yanit | kapasitesinin  giliclendirilmesi,
z yap verebilen, nitelikli  teknik | sanayi ve sektorle strdiiriilebilir
E insan  kaynagi yetistirme | is birliklerinin artirtlmasi, farkl
4 misyonunu destekleyecek | finansman kaynaklarina erigimin
= sekilde aragtirma-gelistirme | yayginlastiriimasi, ogrenci
E ve yenilik  faaliyetlerine | katilimin tegvik eden uygulamali
= yonelik  proje  sayisimnin | arastirma kiiltiiriiniin
123 artirilmasi, projelerin | gelistirilmesi ve bu siiregleri
é uygulama, prototipleme ve | destekleyecek nitelikli akademik
& sanayi isbirligi odakli | ve teknik insan kaynagmin
< niteliginin gelistirilmesi onem | giiclendirilmesi temel ihtiyaglar
§ arz etmektedir. olarak 6ne ¢ikmaktadir.
5 Bu dogrultuda, Meslek
L Yiiksekokulumuz biinyesindeki
Universitemizin 2018 yilinda e
= kurulmus geng bir iiniversite bolimiin aragtirma ve uygulama
oo kapasitesinin artirilabilmesi igin
niteligi tasimast ve Meslek laboratuvar ve atolye altyapisinin
Yiiksekogreti | Yiiksekokulumuzun 2022 iclendirilmesine Y yt')rzretim
mde Bilimsel | yilinda faaliyete  gegmis U ’ &
) elemanlarinin arastirma-
Aragtirma ve | olmasi nedeniyle, aragtirma ve clistirme  ve broie  {iretme
Geligtirme uygulama odakli  bilimsel gens - pIoJ
. . faaliyetlerini destekleyecek
altyapinin gelistirilmesine .
W kurumsal mekanizmalarin
yonelik ¢aligmalar devam L . oo
. gelistirilmesine ~ ve  bilimsel
etmektedir.

caligmalarin yayginlagtirilmasina
yonelik ihtiyaclar bulunmaktadir.
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HAYAT BOYU
OGRENME

Yiksekogreti
m Kurumlari
Stirekli
Egitim
Faaliyetleri
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Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde 6grenci, mezun ve
paydasglarin ~ hayat  boyu

Bu kapsamda, Meslek
Yiiksekokulunda siirekli egitim
faaliyetlerinin planlanmas1 ve
yayginlastirilmasina, Ogrenci,
mezun ve paydaslara hitap eden
sosyal, mesleki ve kigisel gelisim
odakli etkinliklerin  sayismin
artirilmasima ve bu faaliyetlerin
yuriitiilmesini saglayacak
mekanizmalarm gelistirilmesine
ihtiya¢ vardir.

-

YUKSEKOGRETIM

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan
Destekler

O0grenme stireglerini
destekleyecek faaliyet
bulunmamaktadir.

Ogretim elemanlarinin
bilimsel faaliyetlere
katilimlar1 Trabzon

Universitesi tarafindan smirlt
diizeyde desteklenmektedir.

Bu kapsamda, Meslek
Yiiksekokulumuzda arastirma ve
proje faaliyetlerinin planli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in akademik
kadronun nicelik ve nitelik
acisindan giiclendirilmesine,
Ogretim elemanlarinin arastirma,
gelistirme ve yenilik odakh
calismalarini destekleyecek mali,
fiziki ve teknik kaynaklarin
artirllmasina, proje gelistirme ve
yiiriitme  silireglerine  yonelik

kurumsal destek
mekanizmalarinin
etkinlestirilmesine ve akademik
iretkenligi tesvik eden
uygulamalarin
yaygimlagtirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

On Lisans

Meslek  Yiiksekokulumuzda
mesleki egitimler agirlikla
uygulamal derslerle
yiirttildigi igin siif

Bu dogrultuda, Meslek
Yiiksekokulumuzda uygulamal
derslerin  yiritildigi  fiziki
mekanlarin ve arag gereglerin
giiclendirilmesine ihtiyag

Egitimi mevcudunun giderek artmasi duyulmaktadir. .A.y hea Suuf
e . S mevcutlarinin belirli bir diizeyde
Ogretim  slirecini  olumsuz korunmasi  veva  uveulamals
etkilemektedir. . y ygwiam
derslerin subelendirilmesine
ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
Yiiksekokulun ilge
merkezinde bulunmast
sebebiyle 6grencilerin kisisel,
sosya}l Ve kiltiirel Meslek Yiiksekokulu
. v .| gelisimlerini destekleyen | ... o
Yiiksekogreti asam  alanlarmn  meveut Ogrencilerine sunulan beslenme,
mde Ogrenci yas MEVEU | barmma  ve spor hizmetlerinin
durumda sinirli kaldig1 tespit C . L
Yasami o . gelistirilmesine ihtiyac
edilmigtir. Ayrica ilge Juvulmakiadir
icerisinde Ogrencilerin yu '
barinma ihtiyacini
karsilayacak bir yurt imkani
bulunmamaktadir.
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(F . Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi )

Mevzuat analizi ¢iktilar1 ve Meslek Yiiksekokulumuzun yiiriitmekle yiikiimli oldugu program
ve alt programlar dikkate alinarak, sunulan temel iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Bu kapsamda
belirli faaliyet alanlarina ydnelik Sunulan Uriin veya Hizmetler Tablo 5 ‘te 6zetlenmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Sunulan Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim

e On lisans diizeyinde mesleki ve teknik egitim hizmetleri
e Cift Anadal Programlar1

e Program igeriklerinin giincellenmesi ve uygulanmasi

e Kiitliphane Hizmetleri

e Uygulamali egitim ve laboratuvar ¢aligmalari,

e Se¢meli ders havuzlarmin olusturulmasi,

e Uzaktan ve hibrit egitim uygulamalart,

e Ogrenci danismanlik ve akademik rehberlik hizmetleri,
o Akreditasyon ve kalite giivence siirecleri

Bilimsel Arastirma

e Arastirma Projeleri
e Bilimsel Yayinlar
e Bilimsel Aragtirmalar1 Destekleme Hizmetleri

Gelistirme, . J
Yenilik ve e Bilimsel Etkinlikler o

P, e Ulusal Kurum ve Kuruluslarla Sektorel Is Birligi
Girisimcilik . - .
Faalivetleri ¢ Proje yazma, bagvuru ve yiiriitme destekleri,

aallyetiert e TUBITAK, BAP projeleri damigmanligi,

e Ogrenci katilimli proje calismalari

Toplumsal Katki e Sosyal Sorumluluk Projeleri
Faaliyetleri e Ogrenci topluluklar1 aracihigryla yiiriitiilen goniilliiliik faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve
Sportif Faaliyetler

e Ogrenci Yasamina Iliskin Hizmetler

e Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri

e Ogrenciye Yonelik Sosyal Etkinlikler (Sportif faaliyetler, turnuvalar vb.)
e Mezuniyet Torenleri

¢ Oryantasyon ve uyum programlari,

e Kariyer giinleri ve mesleki tanitim etkinlikleri,

e Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri,

e Engelsiz kampiis

Idari Faaliyetler

e Stratejik Yonetim, Ii¢c Kontrol ve Kalite Hizmetleri
e Teknoloji Altyapisi ve Bilisim Hizmetleri

e Mali Hizmetler (Satin alma hizmetleri)

e Ogrencilere Yonelik idari ve Destek Hizmetleri

e Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri

e Giivenlik Hizmetleri

e Tasinir ve tasinmaz mal yonetimi

e Arsiv ve evrak yonetimi hizmetleri

e Bilgi ve belge yonetimi sistemleri
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e Kalite giivence sistemi ve siirekli iyilestirme ¢alismalart

e Program ve kurumsal akreditasyon siireclerinin yiiriitiilmesi,

e i¢ ve dis paydas geri bildirim mekanizmalarmin olusturulmas1 ve
Kalite ve izlenmesi,

Akreditasyon e Oz degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi,

¢ Performans izleme, 6l¢me ve raporlama faaliyetleri,

e Siirec yonetimi ve siire¢ iyilestirme ¢alismalari,

e Ogrenci, mezun ve paydas memnuniyet anketleri

e Akademik danigsmanlik hizmetleri

e Kariyer planlama ve mezun izleme faaliyetleri

e Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri,

¢ Oryantasyon ve uyum programlart,

e Ogrenci bilgi ve destek hizmetleri

¢ Burs, barinma ve sosyal destek bilgilendirme hizmetleri,

e Ulusal ve uluslararasi1 degisim programlarina yonelik bilgilendirme ve
yonlendirme (Erasmus vb.),

e Ogrenci geri bildirim, talep ve sikdyet yonetimi,

e Ogrenci kuliipleri ve sosyal etkinliklere yonelik danigmanlik,
dezavantajli gruplara yonelik destek ve erigilebilirlik hizmetleri, dijital
Ogrenci hizmetleri (68renci bilgi sistemi, e-devlet entegrasyonlari vb.)

Ogrenci Hizmetleri

(G. Paydas Analizi )
Carsibagt MYO’da egitim-6gretim siireglerine katki sunan i¢ ve dis paydaslarin sistematik

bicimde belirlenmektedir. Bu sayede paydas beklenti ve geri bildirimlerinin miifredata
yansitilmasi, kalite iyilestirme ¢alismalarinin yiiriitiillmesi ve tniversite—sektor is birliginin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Paydaslar egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katk: faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli bicimde etkilenen, ayn1 zamanda bu faaliyetlerin
isleyis bigcimini etkileyen kisi, grup ve kurumlari ifade etmektedir. Bu kapsamda paydas analizi
stirecinde Carsibast MYO ile dogrudan ya da dolayli olarak etkilesim igerisinde bulunan
paydaslar sistematik bicimde tespit edilmis ve onceliklendirilmistir. Paydaslar temel olarak i¢
ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

I¢ Paydaglar: Birimin faaliyetlerinden etkilenen veya birimi etkileyen, kurum biinyesinde yer
alan kisi, grup veya birimlerdir.

Dig Paydaglar: Birimin faaliyetlerinden etkilenen veya birimi etkileyen, kurum disindaki kisi,
grup veya kurumlardir.

Belirlenen paydaslarin rolii, birime katkisi, birimden beklentisi, onem derecesi ve etki diizeyi
Tablo 6’da, paydas-iiriin/hizmet matrisi ise Tablo 7°te sunulmustur.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Paydas [Rolii Katkis1 Beklentisi  |(Onemi  [Etki Diizeyi Aciklamasi
(i¢/D1s)

Ogrenciler |i¢ Egitim- Ders basarisi,Kaliteli Yiiksek [Birimin temel  varlik
Ogretim proje egitim, beceri nedeni ve ¢ikti basarisinin
siirecinin analcalismalari kazanimi, Olciitii.
katilimcisi istihdam

olanaklari

18



Carsibasi Meslek Yuksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani

Akademik |i¢ Miifredat Ders planlari,/Akademik  |Yiiksek  [Tiim egitim-dgretim, AR-
Kadro oelistirme vearastima  velgelisim, kalite] GE ve toplumsal katki
Ogretim danismanlik  |standartlar stireclerinin  yiiriitiiciisi

ve sorumlusu.

Universite |i¢ Kalite Siirekli Kurumsal  [Yiiksek |[Birim stratejilerini  ve

Y onetimi yonetimi  vejiyilestirme vehedeflere kaynak tahsisini

(Kalite slire¢ kalite uyum, yonlendiren, kaliteyi

Koordinato gbzetimi standartlarinin raporlama denetleyen tist otorite.

rliigii) uygulanmasi

idari ic Destek Laboratuvar, |[is Orta Birimin giinliik]

Personel hizmetleri  biiro ve idarisiire¢lerinde operasyon ve lojistik

destek verimlilik, siireclerinin  aksamadan|
destek yiriitiilmesini saglar.

YOK /D1s Diizenleyici [Egitim Kalite velYiiksek  [Birimin yasal statiisiinii,

YOKAK ve standartlart  vefakreditasyon asgari standartlarini  ve
akreditasyon |mevzuat uygunlugu miifredat cergevesini

kontrolii belirler.

Akreditasy |Dis Kalite Program veStandartlara [Yiksek  [Birimin

on degerlendirm [siireglerin uygunluk, ulusal/uluslararasi

Kurumlar: e akreditasyonu |raporlar taninirhigini ve kalitesini

dogrudan etkiler.

Ozel SektorDis Mezun Staj ve igKalifiye ig[Yiksek |[Mezunlarin istihdam|

Isverenler istihdami imkanlart, glici edilme orani ve program
sektor ciktilarinin sektorle
gereksinimleri uyumunun geri

bildirimini saglar.

Mezun Dis Program [s giicii ve geriMesleki Orta- Birimin itibarini temsil

Ogrenci ciktilarimin  |bildirim yeterlilik, Yiksek [|eder ve mifredat
gOstergesi istihdam iyilestirmesi i¢in kritik

olanaklar1 geri bildirim saglar.

Organize |Dis Enddstriyel isiStaj ve projeNitelikli  igOrta- Pratik uygulama alanlari

Sanayi birligi destegi giicii Yiiksek ve bolgesel AR-GE i

Bolgesi birlikleri  i¢in  dnemli

potansiyel.

TUBITAK Dis Arastirma  |AR-GE Bilimsel veOrta Birimin AR-GE
destekleyici |projeleri, fonteknolojik kapasitesini ve bilimsel

saglama gelisim yayin ¢iktisini dogrudan
fonlarla destekler.

i1 ve TlgeDis Yerel is birligiToplumsal ~ [Yerel katki veOrta Birimin sosyal

Belediyeleri projeler, ighizmet sorumluluk ve bolgesel

birligi kalkinma projelerine
zemin hazirlar ve ortak
olur.

Valilik /D1s Resmi islProjeler veBolgesel Orta Resmi destek ve yerel

Kaymakam birligi vejsosyal kalkinma yonetimlerle biiytik

hik destek sorumluluk Olgekli projelere resmiyet|

kazandirir.

IS-KUR  Dis [stihdam  veMezun iglistihdam Orta Mezunlarin isgiicll
kariyer yonlendirmesi [verimliligi piyasasina katilimi ve
destegi istihdam verilerinin takibi

acisindan 6nemlidir.

Meslek Dis Mesleki Yeterlilik  veMesleki Orta Bolim miifredatinin|

Odalar standartlarin [sertifikasyon |yeterlilik, meslek standartlarina
saglanmasi standartlar uygunlugunu teyit eden,
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sektorel meslek ahlakini
ve yeterliligini
diizenleyen kurum.
Sivil Dis Toplumsal  |Sosyal Toplumsal  [Orta Sosyal  sorumluluk ve
Toplum katilim vesorumluluk  [fayda ve katkj toplumsal farkindalik
Kuruluslar: destek projeleri projelerinde Birimin
(STK) etkinligini artirr.
Basin Dis [letisim  ve[Tamitim, Bilgilendirme|Diistik-  |Birimin  akademik ve
farkindalik i medya destegi [ve goriiniirliik|Orta toplumsal  basarilarinin
duyurulmasit ve itibar
yonetimi i¢in onemlidir.
Yore Halki |D1s Toplumsal  [Sosyal etki veEgitimden [Diisiik- [Bolgenin genel kamuoyu
fayda ve geritoplumsal gerifayda, Orta destegini  ve  Birimin|
bildirim bildirim bolgesel katki toplumsal etkisini
yansitir.
Tablo 7. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
2
G
X k>
2 =
.. k5 AR = g : g 5
Uriin/Hizmet Kalemi X |2 | g § S ; o €|z = _
SIE>]g|0|g4%|2|€5|,.|3 =
S| E|" 48 215 2<% x| 2 =
AR E R EEIEE =l's
5 S285|08i5|8|2|5 55828 % s
QI PYE | H|KNE= =2 |2 |>[0C|&|=2|0|n|A|
Egitim Nitelikli Mezunlar * = px px px0 px o *
Ogretim Giincel Miifredat * * * * * * * * * |
Sertifika ve Yasam|, | . | |k | " " ISR R R
Boyu Egitim
Arastir Bilimsel Yaymnlarvel, [, [, [ |k . . . "
ma Projeler
Gelistir [Teknoloji Transferi, [ |, |, e . e
me ve Inovasyon
Endiistriyel
Cozumler Ve* % * * * * * *
Danismanlik
Toplum [Bolgesel Kalkinmal
Sa.l ve Sosyal* % * * * * * % * * * *
Katki  Sorumluluk
Toplumu
Bilgilendirme — ve* * * * * * * ol
Farkindalik
Altyapr ve Kaynak|, |, [ |, " " e L
Paylasimi
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CH. Kurulus i¢i Analiz )

Trabzon Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren meslek yiiksekokulumuz, yeni bir yapilanma
olmasina ragmen deneyimli akademik kadrosu ve giincel teknolojik altyapist sayesinde, hem
egitim-0gretim faaliyetlerini hem de idari siiregleri etkin bir sekilde yiiriitmektedir. Kalite
odakli gelisme stratejimiz dogrultusunda, okulumuz biinyesinde ihtiya¢ duyulan alanlarda
yetkinlik esasli personel istthdami saglanarak insan kaynagi niteliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Yiiksekokulumuzda mevcut boliimlere ek olarak agilmasi planlanan yeni
programlarla birlikte, ilerleyen donemlerde akademik ve idari personel kapasitemizin de
genislemesi ongoriilmektedir.

2025-2026 akademik yili verilerine gore Yiiksekokulumuzda toplam 360 6grenci 6grenim
gormektedir. Egitim faaliyetlerimiz, iiniversitemizin genelindeki giiglii akademik yapinin bir
parcas1 olarak, meslek yiiksekokulumuz biinyesindeki 13 akademik personel tarafindan
Ozveriyle stirdiiriilmektedir.

Meslek yiiksekokulumuz biinyesinde, halihazirda 3 boliim ve bu boliimlere bagli 5 program yer
almaktadir. Mevcut programlarimizdan 3'linde aktif olarak egitim-6gretim faaliyetleri
stirdiiriilmekte olup, 2 programda ise akademik kadro yapilanma ¢aligsmalari devam etmektedir.
2025 yili verileri baz alindiginda, egitim kadromuzu olusturan toplam 13 akademisyenin 8’1
Ogretim liyesi, 5’1 ise dgretim gorevlisi olarak gorev yapmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesini ylikseltmeyi ve kurumsal basariy1 siirdiiriilebilir kilmay1 temel strateji
olarak benimseyen Meslek Yiiksekokulumuz, bu hedeflere ulasma noktasinda mevcut insan
kaynaginin yetkinligine ve mesleki birikimine odaklanmaktadir. Akademik kadromuzun
tecrlibe ve liyakat esasli yapilanmasi, egitimdeki kalite standartlarimizin en 6nemli giivencesini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, mevcut akademik personelimizin kadro tiirii, cinsiyet
dagilimlar1 ve mesleki deneyim siirelerine iligkin veriler agagidaki tabloda bir biitiin halinde
sunulmustur.

Tablo 8. Akademik Personelin Cinsiyet, Hizmet Siiresi ve Kadro Tiiriine Gére Dagilimi

Akademik Cinsiyet | 0-5 6-10 11-15 16-20 21 Yil ve | Toplam
Unvan Yil Yil Yil Yil Uzeri
Dr. Ogr. | Kadin 1 2 1 1 - 5
Uyesi

Erkek 1 2 3
Ogretim Kadmn 1 1
Gorevlisi

Erkek 1 2 1 4
GENEL 2 4 3 2 - 13
TOPLAM
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Tablo 8’deki veriler incelendiginde, meslek yiiksekokulumuzun akademik kadrosunun hem
unvan hem de deneyim ag¢isindan dengeli bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Toplam 13
akademik personelin 8’i Dr. Ogretim Uyesi, 5’i ise Ogretim Gérevlisi kadrosunda gorev
yapmaktadir. Personelimizin hizmet siireleri dikkate alindiginda; 0-10 y1l araligindaki geng ve
tiretken akademisyenler ile 11 yil ve iizeri kideme sahip tecriibeli akademisyenlerin bir arada
bulundugu, bdylelikle tecriibe ile giincel bilginin harmanlandigi giiclii bir yap1 goze
carpmaktadir. Ayrica cinsiyet dagilimindaki denge (6 Kadin, 7 Erkek), kurumumuzun kapsayici
ve esitlikci insan kaynaklar1 politikasini yansitmaktadir.

Kurumsal basarinin ve akademik gelisimin en temel gostergesi, sahip oldugu nitelik ve
yetkinlik diizeyidir. Bununla birlikte akademik ve idari siireclerin yiiriitiilmesine dogrudan
veya dolayli destek veren idari personelin nicelik ve niteligi ise kurumumuzun idari agidan
isleyisinin saglikli bir sekilde yiiriitilmesi i¢in 6nemli bir unsurdur. 2025 yili itibari ile
kurumumuz idari birimlerinde gérev yapan personelin gorev tiirlerine gore dagilimi Tablo 9°da
yer almaktadir.

Tablo 9. Idari Birimlerde Gorev Yapan Personelin Gorev Tiirlerine Gore Dagilimi

Idari Hizmetler Personel Sayisi

Myo Sekreteri 1
Boliim Sekreteri/ Yaz Isleri

1
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi 4
Destek Personeli 4

Tablo 9’a gore kurumumuz biinyesindeki idari birimlerde toplam 10 personel bulunmaktadir.
Bu personelin 2’sini genel idari hizmetler, 4’iinii glivenlik hizmetleri, 4’linli ise yardimci
hizmetlerden sorumlu idari personel olusturmaktadir. Mevcut idari personel agirlikli olarak 6n
lisans veya lisans mezunudur.

Meslek yiiksekokulumuz akademik ve idari personel sayilarinin yillara gére degisimi Tablo
10’da verildigi gibidir.

Tablo 10. Yillara Gére Akademik ve idari Personel Sayilart

Yillar Akademik Personel Idari Personel Toplam
2022 5 10 15
2023 11 11 22
2024 11 11 22
2025 13 10 23
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Meslek Yiiksekokulumuzda gorev yapmakta olan akademik personelimizin 2022-2025 yillari
arasinda gerceklestirmis olduklar1 akademik faaliyetleri Tablo 11 ve Tablo 12°de verildigi
gibidir.

Tablo 11. Faaliyet Tiirii ve Sayis1 (2022-2025)

Faaliyet Tiirii 2022 2023 2024 2025
Sempozyum ve Kongre | - 4 4 11
Makale 4 6 8 14
Bildiri 1 3 8 3
Kitap Boliimii 2 1 5 9
Konferans - - - -
Panel - - - -
Seminer - 7 -
Tiyatro - - - -
Konser ve Sergi - 3 2 8
Turnuva - - - -
Cahstay - - 1 1
Soylesi - - 1 -
Webinar - - -
Toplam 7 17 15 46

Tablo 12. Yayin Tiirli ve Sayisi (2022-2025)
Yayin Tiirii 2022 2023 2024 2025
SCI - 1 - -
SSCI 1 1 1
Uluslararasi - 1 8
Hakemli Dergi
Ulusal Hakemli | - 5 1 5
Dergi
Atif - 53 96 131
Uluslararasi - - 4 3
Bildiri
Ulusal Bildiri - - - -
Kitap/Ders Notu | - - - -
Ulusal Editor - - - -
Uluslararasi - - 1 2
Editor
Uluslararasi - - 5 9
Boliim Yazarhgi
Ulusal Boliim | - - - -
Yazarhgi
Proje - 1 2 4
Endiistriyel - - - -

Tasarimm
Ulusal Patent - - - -
Toplam 1 8 117 162
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Tablo 11 ve Tablo 12 incelendiginde akademik personelimizin bilimsel {iretkenligi verilere
yansimis olup; ulusal ve uluslararasi platformlarda kabul goren ¢alisma sayilarimizda yildan
yila pozitif yonde bir gelisim kaydedildigi goriilmektedir.

Kurumsal kiiltiir, bir organizasyonun tiim paydaglarini bir arada tutan ortak inang ve degerler
biitiiniidiir. Carsibasi Meslek Yiiksekokulu olarak, egitim ve hizmet siiregclerimizde 'ne'
sundugumuz kadar 'nasil' sundugumuzun da énemli oldugu anlayisina sahibiz. Bu dogrultuda
kurumsal bagarimizin temeline; kalite odakli yaklagimi, gii¢li aidiyet duygusunu ve katilimci
yonetim anlayisini yerlestirmekteyiz.

Yiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi’ne uyum ¢alismalari kapsaminda Carsibasi
Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu, Universitemizin vizyonuyla biitiinlesik bir kalite
yonetim sistemi insa etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda; egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve idari siireclerimiz, belirlenen standartlar ¢ercevesinde siirekli
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kalite glivence sistemimizin islerligi, her yil hazirlanan
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) esasli eylem planlar1 ve Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR) ile kayit altina alinmaktadir. Ayrica Universitemiz Kalite Giivencesi
Yonergesi esas alinarak birimimiz ve boliimlerimiz diizeyinde belirlenen stratejik hedef ve
performans gostergeleri, belirli periyotlarla sistematik bir sekilde takip edilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda, kurumsal kiiltiirtimiiziin siirdiiriilebilirligi ve tiim paydaslarimizca
benimsenmesi adina kapsamli uyum siirecleri yiiriitmekteyiz. Bu dogrultuda, aramiza yeni
katilan akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimize yonelik diizenledigimiz oryantasyon
egitimlerinde; kurumumuzun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kalite politikalar1 detaylica
aktarilmaktadir. Kurumsal kimligimizi olusturan bu degerler biitiinii, sadece i¢ paydaslarimizla
sinirli kalmayip, is birligi i¢inde oldugumuz dis paydaslarimiza da gerek toplantilarla gerek
resmi yazismalar araciligiyla aktarilmaktadir.

Katilimc1 yonetim anlayisi g¢ercevesinde o6grencilerimiz hem Yiiksekokul hem de bolim
diizeyindeki karar alma mekanizmalarinda aktif rol oynamaktadir. I¢ paydaslarimizla kurulan
bu iletisimin yani sira; Universitemiz Danigsma Kurullar1 Yonergesi esas almarak, sektor
temsilcilerinden  olusan  dis  paydaslarimizla da  diizenli istisare  toplantilar
gerceklestirilmektedir. Ote yandan Yiiksekokulumuz, erisilebilir egitim vizyonuyla ve akredite
olan bir kurumun sorumluluk bilinciyle meslek yiiksekokulumuz genelindeki engelli
ogrencilerimize esit ve nitelikli bir egitim ortami sunmaktadir.

Universitemizin proje odakl1 egitim vizyonuna paralel olarak, meslek yiiksekokulumuzda da
ogrencilerimize yonelik Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirii yayginlastirilmaktadir. Bu kapsamda,
ogrencilerimizin akademik gelisimlerine katki sunmak ve onlar1 sektore hazirlamak amaciyla;
TEKNOFEST yarismalar1 ve TUBITAK 2237 programlar1 olmak iizere ulusal ¢apta prestijli
projelere yonelik hazirhik c¢alismalart  yiritiilmektedir. Akademik danismanlarimiz
rehberliginde sekillenen proje ekiplerimiz, fikir gelistirme ve basvuru siireglerinde aktif rol
alarak gelecekteki basarilarin zeminini olusturmaktadir.
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Son olarak meslek yiiksekokulumuz, mezunlariyla olan etkilesimini siirdiiriilebilir kilmak adina
giincel iletisim teknolojilerini etkin bir bi¢imde kullanmaktadir. Mezunlarimizla olan
iletisimimiz, 'Mezun Bilgi Sistemi' ve kurumsal "WhatsApp Business' hatt1 gibi birimimizce
belirlenen dogrudan iletisim kanallar1 {izerinden saglanmaktadir. Bu yontemler sayesinde
mezun agimizla kesintisiz bir bilgi akisi saglanmakta ve kurumsal aidiyetin mezuniyet
sonrasinda da giliclenerek devam etmesi amag¢lanmaktadir.

Meslek yiiksekokulumuz, Carsibasi ilgesinde toplam 10.000 m? alanda faaliyetlerini

stirdiirmektedir. Tablo 13° de meslek yiiksekokulumuza ait fiziki kaynaklar yer almaktadir.

Tablo 13. Meslek Yiiksekokulu’nun Fiziki Kaynaklari

Yerleske Mevcut Kapali Alan | Meveut Agik Alan(m?) | Toplam Alan (m?)
(m?)
Carsibas1 MYO | 3.150 6.850 10.000

Asagida yer alan tabloda (Tablo 14) meslek yliksekokulumuza yonelik egitim alanlari ve derslik
bilgileri yer almaktadir.

Tablo 14. Meslek Yiiksekokulu’nun Fiziki Kaynaklari

Derslik/Lab Adet m?

Amfi 1 211.1

Simif 4 93,84 — 93,84 — 71,06 — 70,04
Atolye 1 (Fotograf atolyesi) | 46,23

Seminer Salonu 1 156

Ogrenci calisma | 1 102,75

odasy/Kiitiiphane

Laboratuvar 5 93,84 — 96 — 155,79 — 155,79 - 60,69
Toplant1 odasi 1 45,96

Toplam 14 1,452

Meslek yiiksekokulumuz, fiziki altyapi ihtiyaglarinin tespitinde katilime1 yonetim anlayisini
benimsemekte ve tiim boliimlerimizden gerekli durumlarda talep ve maliyet verilerini
toplamaktadir. Toplanan bu veriler 15181nda, stratejik plan donemini kapsayan fiziki kaynak
gereksinimleri ve 6ngoriilen maliyetler analiz edilmektedir. Belirlenen ihtiyaglar, yatirim
biitgesi tekliflerine entegre edilerek biitce kanunu gerg¢evesinde gerekli kaynak talepleri
yapilmaktadir.

Universitemizin dijital déniisiim vizyonu cergevesinde, mevcut bilisim sistemleri ve teknolojik
altyap1 bilgi islem daire baskanlig tarafindan stirekli gelistirilmektedir. Merkezi bir yap1 sunan
Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS); dgrenci islerinden insan kaynaklarina, idari ve mali
streclerden satin alma islemlerine kadar tiim operasyonel faaliyetlerin temelini
olusturmaktadir.

25



Carsibasi Meslek Yuksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani

Egitim-6gretim siireglerimiz, UBYS ile tam entegre c¢alisan egitim modiilii iizerinden
yuritilmektedir. Egitim-6gretim siireclerinde belirli durumlarda kullanilan uzaktan egitim
sistemi ise Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir.
Resmi yazigma siireclerimiz ise e-imza altyapisina sahip Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYY) ile dijital ortamda siirdiiriilmektedir. Ayrica dijital olanaklar kapsaminda; kurumsal
iletisim ve veri yonetimi i¢in Google altyapis1 kullanilmakta, egitim ve ofis verimliligini
artirmak amaciyla ise tiim personel ve 6grencilerimize Microsoft Office 365 uygulamalarina
licretsiz erisim imkan1 saglanmaktadir. Universitemizin sundugu bu merkezi ekosistemin yani
sira, Meslek Yiiksekokulumuz biinyesindeki teknolojik donanim kaynaklarinin meveut durum
analizi Tablo 15’da detaylandirilmistir.

Tablo 15. Meslek Yiiksekokulu’nun Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Tiir Adet
Masaiistii Bilgisayar 107
Tasinabilir Bilgisayar 10
Projeksiyon 11
Fotokopi Makinesi- Yazici 3
Fotograf Makinesi 1
Kamera 2
Tarayici 2
3B Yazici 2
Isikli Cizim Tahtasi 2
Robotik Kodlama Kiti 50
Akillh Tahta 1

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda iiniversiteler, dzel biitceli
kuruluglar arasinda yer almaktadir. Carsibasi Meslek Yiiksekokulu, bagli bulundugu
iiniversitenin biit¢e yapisi icerisinde kamu hizmeti sunan bir akademik birim olarak faaliyet
gostermektedir.

Carsibast Meslek Yiiksekokulu’nun mali kaynaklari, agirlikli olarak merkezi yonetim
biitgesinden saglanmaktadir. Yiiksekokulun dogrudan 6z kaynak geliri bulunmamakta olup,
mali ihtiyaglar tiniversite biitgesi kapsaminda karsilanmaktadir.

Mevcut mali yap1 igerisinde kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi,
yiiksekokulun egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem tasgimaktadir.
Stratejik amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilmesi, tahsis edilen biitge kaynaklarmin etkin
yonetimine baglhidir.

Yiiksekokulun bolgesel ve toplumsal katkilar1 dikkate alindiginda, hazine yardimlarinin
stirekliligi, Carsibasi Meslek Yiiksekokulu’nun stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan
kritik oneme sahiptir.
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@Akademik Faaliyetler Analizi

D

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda, Carsibasi Meslek Yiiksekokulu’nun egitim-ogretim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarindaki temel faaliyetleri degerlendirilmis; giliclii ve zayif yonleri ile karsilagilan sorunlar ortaya konulmustur. Bu de gerlendirmeler 15181nda,
zay1f yonlerin iyilestirilmesi ve sorunlarin giderilmesine yonelik ¢esitli oneriler gelistirilmistir. S6z konusu oneriler, yiiksekokulumuzun akademik

faaliyetlerinin daha etkili ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesine katki saglayacak somut uygulamalari icermektedir.

Tablo 16. Akademik Faaliyetler Analizi

ogrencilerin gercek sektdor projelerinde yer
almasi.

3. Program hedeflerinin sektor ihtiyaglar ile
uyumlu sekilde belirlenmesi ve bu hedeflerin
stirekli olarak giincellenmesi.

4. Ogrencilerin sektordeki hizli degisimlere
ayak uydurabilmesi i¢in siirekli glincel egitim
materyalleri saglanmasi.

5. Yiiksekogretim standartlarina uygun
akreditasyon siireglerinin baslatilmasi ve bir
programin akreditasyonunu almast.

6. Ogrenci kuliipleri araciliiyla dgrencilere
egitim, seminer ve atdlye firsatlar1 sunulmasi.
7. Ogrencilerin kisisel gelisimlerine de katki
saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel ve teknik
etkinliklerin diizenlenmesi.

8. Cift anadal programlarinin sunulmasi.

9. Mezuniyet sonrasi takip ve iletigim.

Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah?

Akademik

Faaliyetler

Egitim- 1. Uygulamali egitim olanaklar1 saglanmasi. 1. Ulasim konusunda problemlerin yaganmasi. | 1. Meslek Yiiksekokuluna tahsis edilen
Ogretim 2. Proje tabanli Ogrenme imkéanlar1 ile | 2. Yiiksekokul yerleskesine yakin yurt | 6gretim elemani kadrolari artirilmali.

imkanlarmin  bulunmamasi ve barinma
sorunlarinin yaganmast

3. Teknolojik yetkinliklerin arttirilabilmesi
icin yenilik¢i teknolojilerin edinilmesinde
yasanan ekonomik sorunlar.

4.  Eskiyen elektronik ve yazilim arag-
gereclerinin yenilenmesinde yasanan
ekonomik zorluklar.

5. Fiziki alanlarin yenilenmesi ve artirilmasi
ihtiyaci, Ozellikle laboratuvar ve uygulama
alanlarinda kisitlilik.

6. Bagsta bilgisayar laboratuvari olmak iizere
uygulama laboratuvarlan ihtiyaci,

7. Sekreter ve hizmetli gibi egitim-6gretim
stireclerini destekleyici personel eksikligi.

8. Uygulamali egitim faaliyetlerine yonelik
arag, gere¢c ve materyaller mevcut olmakla
birlikte, 6grenci sayisi ve program ihtiyaglar

2. Ogretim elemanlarma yonelik fiziki
imkanlar desteklenmeli.

3. Yiiksekokul yerleskesine yakin barinma
imkanlar1 olusturulmali.

4. Ulasim konusunda ikili is birlikleri
yapilarak, 6grencilerin problem yasamadan
okula gelis/gidisleri saglanmali.

5. Akademik personelin mesleki gelisimine
yonelik hizmet i¢i egitimler artirilmali.

6. Uygulamali egitimi destekleyecek
modern smif ve laboratuvar altyapisi
tyilestirilmeli.

7. Uluslararasilagsma kapsaminda 6grenci ve
Ogretim  eleman1  hareketliligi  tesvik
edilmeli.

8. Degisim programlarindan yararlanan
MYO 6grenci ve personel sayisi artirilmali.
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10. Akademik kadronun sektdrel gelismeleri
takip etmesi.

11. Bilgisayar, elektronik, yazilim ve tasarim
alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde
yarigmalara katilimin tesvik edilmesi,

12. Ogrenci basarilarmin sistematik olarak
izlenmesi ve Ogrencilerden geri bildirimlerin
alinarak egitim sitireglerinin stirekli olarak

tyilestirilmesi.

13. Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal
katki  saglayan  teknoloji  projelerinin
desteklenmesi, Ogrencilerin toplumla

etkilesime girmeleri saglanmasi.

dikkate alindiginda bu imkanlarin yeterli
diizeyde olmamasi.

9. Programlarin ulusal ve uluslararasi
akreditasyon siireglerine bagvurulari tesvik
edilmeli.

10. Egitim teknolojisi altyapist Ogrenci
merkezli egitimi destekleyecek sekilde
giiclendirilmeli.

11. idari personel sayist ve niteligi MYO
ihtiyaclar1 dogrultusunda artirilmali.

12. Egitim ortamlarinin sektorel gelismelere
uyumunu saglayacak teknolojik
iyilestirmeler yapilmali.

Arastirma

1. MYO akademik kadrosunun ulusal ve
uluslararasi proje deneyimine sahip olmasi

2. Ogretim elemanlarinda proje yazma ve
yiiriitme kiiltliriiniin yerlesmis olmasi

3. Ulusal ve uluslararas1 akademik yayin
yapma aligkanliginin bulunmasi

4. Uluslararas1 is  birliklerine  sahip
akademisyenlerin MY O biinyesinde yer almasi
5. Geng, dinamik ve arastirmaya acik
akademik personel kaynagina sahip olunmasi

6. Disiplinler arasi projelerle farkli alanlarin
bir araya getirilebilmesi

7. Ulusal ve uluslararast Ar-Ge projelerinde
MYO 6gretim elemanlarinin aktif rol almasi

1. MYO biinyesinde aragtirma ve uygulama
amagcli laboratuvar imkanlarinin siirlt olmasi
2. Ulusal ve uluslararasi destekli proje bagvuru
sayilarmin diisiik olmast
3. Universite  dis1

programlarindan  yararlanma
yetersiz kalmasi

4. Ogretim elemanlarinin yogun ders ve idari
is yukil nedeniyle arastirmaya yeterli zaman
aylramamast

5. Uluslararas1 is birligi projelerinin MYO
diizeyinde sinirli kalmasi

6. Yaym ve proje ¢iktilari tesvik eden 6diil
ve destek mekanizmalarmin yetersizligi

7. On lisans dgrencilerinin akademik arastirma
ve projelere yeterince entegre edilememesi

8. Bolgesel dinamiklerle ortak Ar-Ge projeleri
gelistirecek kurumsal i birliklerinin yeterince
gliclendirilememesi

fon ve destek
oranlarinin

1. Ogretim eleman1 sayis1 artirtlarak ders ve
idari ig yiikii azaltilmali, arastirmaya ayrilan
zaman artirilmali.

2. Akademik personelin ulusal ve
uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimi
tesvik edilmeli.

3. Akademik personele yonelik yabanci dil
ve akademik yazim egitimleri diizenlenmeli.
4. On lisans ogrencilerinin arastirma ve
uygulamali projelere aktif katilimi tesvik
edilmeli.

5. Disiplinler aras1 ve uygulamaya doniik
aragtirma projeleri igin fon ve hibe
kaynaklar sistematik olarak takip edilmeli.

6. Universite igi birimler, diger MYO’lar ve
dis paydaglarla ortak arastirma projeleri
gelistirilmeli.

7. Uluslararasi arastirmacilarla is birligini
artirmaya yonelik ikili protokol ve ortak
proje caligmalar1 desteklenmeli.

8. Kongre, sempozyum ve calistay
katilimlar ile akademik yayn siiregleri i¢in
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kurumsal destek mekanizmalar1
giiclendirilmeli.

9. Universite—sanayi ve iiniversite—toplum is
birlikleri artirilarak uygulamaya doniik
aragtirmalar yayginlagtirilmal.

Girisimcilik

1. Dis paydaslarla giiclii ve siirdiiriilebilir is
birliklerinin bulunmasi

2. Akreditasyon faaliyetlerinin baglatilmig
olmasi ve list yonetimin bu siireci desteklemesi
3. Universite biinyesinde Teknoloji Transfer
Ofisinin (TTO) bulunmast

4. Disiplinler aras1 yap1 sayesinde yenilik¢i ve
girisimei fikirlerin ortaya ¢ikabilmesi

5. Kurum kiiltiiriinde degisime ve yenilige
acikligm onceliklendirilmesi

6. Geng, dinamik ve yeniliklere agik akademik
personel kadrosunun bulunmast

7. Girisimcilik konusunda derslerin miifredatta
yer almasi

8. Ogrencilerin ulusal ¢apta yarisma, proje ve
girisimcilik etkinliklerine katilim saglamasi

9. Akademik personelin sirket kurma, ortak
olma ve sektorel/sanatsal faaliyetlerde aktif rol
almast

10. Yiiksekokulda teknoloji odakli projelerin
desteklenmesi ve Ogrencilerin  girisimeilik
becerilerinin gelistirilmesi.

1. Girisimcilik firsatlarinin (hibe, yarigma,
¢agr1 vb.) etkin bigimde takip edilmemesi ve
duyurulmamasi

2. Universite-sanayi ve is diinyas1 is
birliklerini  gelistirici  faaliyetlerin = smirh
olmasi

3. Sektdr, endiistri ve is diinyasiyla kurulan
baglantilarin yeterince giiglii ve slirdiiriilebilir
olmamasi

4. Altyapr eksiklikleri nedeniyle prototip
gelistirme, inovasyon ve  uygulama
stireclerinin yavas ilerlemesi

5. Ogrenci ve personel diizeyinde girisimcilik
farkindalig1 ve motivasyonunun diigiik olmasi
6. Mali kaynak yetersizligi ve girisimcilik
faaliyetlerine ayrilan biitcenin kisith olmasi

7. Uluslararasi1 ig birlikleri, mezun ag1 ve
akademik personelin girisimcilik  (sirket
kurma/ortaklik) konularindaki deneyim ve
ilgisinin zay1f olmasi

1. Ticaret ve Sanayi Odasi, Teknokent ve
benzeri paydaslarla etkilesim ve is
birliklerinin artirilmasi

2. Universite-sanayi is birligi kapsaminda
sektdr uzmanlarimin seminer, egitim ve
workshoplarinin artirilmasi

3. Ogrenci projeleri ve fikir sunumlarmin
sektor temsilcilerinin katilimiyla
gergeklestirilecegi  iiniversite—sanayi  i$
birligi giinlerinin diizenlenmesi

4. Ogrenci ve dgretim elemanlarinn ilgili
fuar,  organizasyon ve  girisimcilik
etkinliklerine katiliminin tesvik edilmesi

5. Ogrenci topluluklarmin girisimcilik
odakli faaliyetlerinin artirilmasi

6. Girisimcilik ve inovasyon temali 6grenci
kuliiplerinin kurulmasi ve desteklenmesi

7. Ogrenci ve mezunlarm girisimcilik
faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi ve
destek mekanizmalarinin olusturulmasi

8. Yerel ve ulusal is diinyasiyla stratejik ve
stirdiiriilebilir is birliklerinin gelistirilmesi
9. Ogrencilere yonelik mentorluk, seminer
ve  uygulamali  girisimcilik  egitim
programlarmin diizenlenmesi

10. Girisimcilik yarigmalar1 ve inovasyon
etkinlikleriyle  yaratict  ve  yenilik¢i
projelerin desteklenmesi; akademik
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personelin bu siireglere yonelik farkindalik
ve motivasyonunun artirilmasi

Toplumsal
Katki

1. Ogretim programlarinda Topluma Hizmet
Uygulamalari dersinin yer almast

2. Program igeriklerinin yerel, bolgesel ve
toplumsal ihtiyaglarla uyumlu sekilde
yapilandirilmasi

3. Kamu kurumlar, yerel yonetimler ve 6zel
sektorle temaslarin bulunmasi

4. MYO’nun bulundugu ilgede egitim,
teknoloji ve sosyal alanlarda etkin bir rol
iistlenmesi

5. Yapay zeka, bilisim ve teknoloji temelli
uygulamalarla toplumsal sorunlara yenilik¢i
¢Oziimler iiretebilme potansiyeli

6. Toplumsal katki faaliyetlerini planlayan ve
izleyen komisyonlarin aktif olarak ¢aligsmasi
7. Sosyal sorumluluk ve farkindalik
caligmalarinin planlt ve siirdiiriilebilir sekilde
yiirtitiilmesi

9. Sosyal medya ve dijital kanallarin etkin
kullanimi  sayesinde  toplumsal  katki
faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin yiiksek olmas1

1. Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslar1 ile yapilan is Dbirligi
protokollerinin sinirli olmasi

2. Yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin

etki degerlendirme ve geri bildirim
mekanizmalarmin  yeterince  geligmemis
olmasi

3. Toplumsal katki projelerini yiiriitecek
deneyimli insan kaynagi ve siirdiiriilebilir is
birligi aglarinin yeterince gelismemis olmasi
4. Toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayrilan mali
kaynaklarin ve dig finansman olanaklarinin
siurli olmasi

5. MYO’nun fiziki mekanlarinin topluma agik

etkinlikler ve uygulamalar i¢in yeterli
olmamasi
6. Toplumsal katki projelerinin  belirli

programlar veya bireysel girisimlerle sinirh
kalmasi
7. Sosyal sorumluluk ve gevresel farkindalik
projelerinin sayisinin ve siirekliliginin yetersiz
olmasi

MYO
birligi

1. Sivil toplum kuruluslar ile
diizeyinde  siirdiiriilebilir s
modellerinin gelistirilmesi

2. Kamu kurumlan ve 6zel sektdrle ortak
toplumsal katki projelerinin artirilmasi

3. Mevcut is birligi protokollerinin diizenli
toplantilarla aktif hale getirilmesi

4. Toplumsal katki projeleri i¢in ulusal ve
yerel hibe, fon ve destek kaynaklarinin
aragtirilmasi

5. Yapay zeka, bilisim ve teknoloji temelli
toplumsal sorunlara yonelik pilot projelerin
hayata gegirilmesi

6. Sosyal sorumluluk bilincini artirmaya
yonelik seminer, konferans ve atolye
¢aligmalarinin diizenlenmesi

7. Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki
odakli faaliyetlerinin desteklenmesi ve
gOrliniirliigliniin artirilmasi

8. Yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin
etki degerlendirmesinin yapilmasi ve geri
bildirimlere dayali iyilestirmelerin
saglanmasi

30



Carsibasi Meslek Yiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani

Q. Yiiksekigretim Sektorii Analizi

D

Tablo 17. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2. Is piyasasmin ihtiyaglarina
yonelik giincel ve uygulama
agirlikli  programlara sahip
iiniversitelerin bulunmasi

3. Benzer disiplinlerde egitim
veren iniversitelerin daha
giicli  teknolojik
yenilik¢i miifredat ve sektorel
is birlikleriyle 6ne ¢ikmasi

4. Ogrenci sayisinda diisiis

altyapi,

riski, kurumsal tanmirligin

sinirll  olmas1t  ve rekabet
giicliniin azalmast

5. Yerel ve ulusal diizeyde
sektorle is birliginin sinirl
olmasi

6. Yapay Zeka ortamlarmin

cagrilarinda

(TUBITAK,

AB, Kalkinma Ajanslari
vb.) diger {iniversitelerle

ikili s

birlikleri

ve

konsorsiyumlar kurulmasi

3. Bolgede bilisim, yazilim ve

teknoloji odakli se
geligme potansiyeli

ktorlerin

4. Dijital doniisiim, yapay

5.

6.

zeka, otomasyon ve yazilim

alanlarina yonelik artan ilgi

Belediyeler,
sanayi bdlgeleri
sektorle kurulabil
birlikleri

Bolgede
Bilgisayar,

Yazilim

organize
ve Ozel
ecek is

bulunan
ve

temininde giicliik yagsanmasi

3. Tercih donemlerinde koklii
iiniversitelerin oncelikli tercih
edilmesi

4. Nitelikli 6grencilerin bilisim
fakiiltelerini tercih etmesi

5. Rakip uiniversitelerin
uygulama ve proje
imkanlarmin daha gelismis
olmast

6. Vakif iiniversitelerinin tanitim
faaliyetlerinin gii¢lii olmasi

7. Kampiis, ulasim ve sosyal
imkanlarin rakip iiniversitelere
kiyasla sinirli kalmasi

8. Rakip kurumlarin sektorle
daha giiclii is birliklerine sahip

Sektorel Tespitler Universite’ye Etkisi Ne Yapilmah?
Giicler
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
1. Bilgisayar, yazilm ve | 1. Il ve gevre illerde bulunan | 1. Benzer bilisim ve elektronik | 1. Is piyasasi ihtiyaglarina gére ders bilgi
Rakipler elektronik alanlarinda ayni | {iniversitelerle is | programlarimin sayisinin | paketleri giincellenmelidir
veya benzer programlara | birliklerinin artmast 2. Bilisim ve elektronik alanlarinda
sahip meslek yiiksekokulu ve |  gii¢lendirilmesi 2. Bilisim ve yazilim alanlarinda | disiplinler arasl programlar
fakiiltelerin sayisimin artmasi | 2. Ulusal ve uluslararasi proje | uzman  Ogretim  elemam | gelistirilmelidir

3. Ulusal ve uluslararas1 akademik ve
sektorel is birlikleri artirilmalidir

4. Carsibasi Meslek Yiiksekokulunun
kurumsal bilinirligi giiclendirilmelidir

5. MYO’nun tercih edilebilirlik diizeyi
artiritlmalidir

6. Programlarin dijital ve yerel kanallarda
etkin tanitimi saglanmalidir

7. Akademik personelin  kurumsal

aidiyetini  gliclendirecek faaliyetler
planlanmalidir
8. Bolgedeki MYO ve fakiiltelerle
rekabet edebilecek stratejiler
gelistirilmelidir
9. Sektorle 1is Dbirligi protokolleri

yayginlastirilmalidir
10. Toplum temelli teknik ve dijital proje
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biligim sektoriindeki
1stihdami1 olumsuz etkilemesi

Bilisim alanindaki
fakiiltelerle dikey gecis,
ortak ders ve akademik
yonlendirme olanaklarmin
gelistirilmesi

olmasi
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caligsmalar1 artirilmalidir

11. Mezunlarin istihdamini artirmak
amaciyla bolgedeki isletmelerle is
birlikleri kurulmalidir
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Paydagslar

1

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

. Yerel bilisim ve elektronik

sektorleriyle uygulamaya
dayali is birliklerinin sinirl
olmasi
Meslek yiiksekokullarmin
uygulamaci insan kaynagi
yetistirme roliiniin paydaglar
tarafindan yeterince
bilinmemesi
Mezunlar ve yerel igverenler
ile diizenli iletisim
kanallarinin kurulamamasi
Meslek yiiksekokullarina
yonelik  algmin  fakdilte
programlarma kiyasla zayif
olmasi
Universite  biinyesinde
benzer teknik programlarin
bulunmasi nedeniyle paydas
ilgisinin azalmasi
Mezunlarin istihdam
durumlarinin sistematik
olarak izlenememesi
Kamu kurumlan 6zel sektor
ve yerel isletmelerle proje
temelli is birliklerinin sinirli
olmasi
MYO diizeyinde
sirdiiriilebilir  dig  paydas
protokollerinin sinirl olmasi

1. Trabzon ilinin bdlgesel
teknoloji ve egitim merkezi
olma potansiyeli

2. Yerel paydaslarla iletisim
ve erisilebilirligin yliksek
olmast

3. Kamu kurumlarn ile teknik
ve dijital projeler gelistirme
potansiyeli

4. Kalite ve akreditasyon
siireglerinin MYQ’lar igin
onem kazanmasti

5. Dijitallesme yazilm ve
otomasyon alanlarina
yonelik talebin artmasi

6. Mezun bilgi sisteminin
etkinlesmesiyle mezunlarla
baglarin giiclenmesi

1. Meslek yiiksekokulu
diizeyinde kurumsal kiiltiiriin
gelisim agamasinda olmasi

2. Ozel sektor ve is diinyas
ilgisinin biiyiiksehirlerde
yogunlasmast

3. Yapay Zeka teknolojilerinin
gelismesiyle birlikte bilisim ve
teknoloji alanlarinda sektorel
taleplerin hizli degismesi

1.  Paydaglarla  diizenli
mekanizmalar1 olugturulmalidir

iletisim

2. Ortak proje ve etkinliklerle paydas is
birlikleri gliglendirilmelidir

3. Teknokent ve bilim merkezleri ile
uygulamali projeler gelistirilmelidir

4. Teknoloji ve
desteklenmelidir

5. Program tanitimina yonelik etkinlikler
artirilmalidir

yazilim  kuliipleri

6. Ogretim elemani Ogrenci ve
paydaslarin birlikte yer aldig1 projeler

tesvik edilmelidir
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1. Abonelik tiiriindeki yazihm | 1. Seffaf ve rekabetci ihale | 1. Maliyet artislari ve biitge | 1. Universite idari personelinin tedarik
Tedarikgiler | |isanslama modellerine | siirecleri sayesinde ihtiya¢ | kisitlarmin tedarik siireglerini | siire¢lerindeki ~ gbérev  bilinci  ve
erisimde yasanan giicliikler duyulan mal ve hizmetlere | zorlagtirmasi yetkinligi artirtlmali.
2. Teknolojik ekipman | esit  firsatlarla  erisim
maliyetlerindeki ~ artislarin | saglanmasi
biitceyi zorlamasi 2. Cevre dostu ve
3. Siirdiiriilebilir ve ¢cevre dostu siirdiiriilebilir malzemelere
teknik malzeme temininde | yonelik talebin artmasi
yetersizlik
1. Program agma kapatma ve [ 1. MYO  programlarimin | 1. Mesleki egitim alaninda artan | 1. YOK, YOKAK ve ilgili denetleyici
Diizenleyici | kontenjan belirleme | agilmasi, giincellenmesi ve | sektorel ve kurumsal rekabetin | kuruluglarla MYO diizeyinde diizenli
/ siireclerinde MYO Ogrenci kabuliinde merkezi MY O’lar zorlamasi ve etkin iletisim mekanizmalari
Denetleyici ihtiyaglarimin smirli dikkate |  diizenlemelerle  esneklik | 2. Diizenleyici kurumlar ile | kurulmaldir
Kuruluslar alinmasi saglanmasi MYOQ’lar arasinda iletisim ve | 2. MYOQO’lara 6zgii kalite giivence ve
2. Siirekli degisen mevzuatin | 2. MYO diizeyinde | koordinasyon eksiklikleri | akreditasyon stiregleri kurumsal yapiya
MYO’larda egitim Ogretim | akreditasyona uygun | yasanmast entegre edilmelidir
planlamasin zorlagtirmasi programlar araciligiyla 3. Akreditasyon siirecleri periyodik
3. Denetim  siireclerinin | egitim  kalitesinin  ve olarak  gozden  gegirilmeli  ve
agirlikli olarak belge odakli | gOriiniirliigiin artirilmasi stirdiiriilebilir hale getirilmelidir
yiiriitiilmesi 3. YOK ve YOKAK
4, Uygulamali egitim | rehberliginde izleme ve
altyapisina iliskin | degerlendirme siiregleri ile
standartlarin net olmamasi MYO’larda siirdiiriilebilir
5. MYO 6gretim elemanlarinin | gelisimin desteklenmesi
ozlik ve akademik gelisim | 4. Akreditasyon siireglerinin
stireglerinde belirsizlikler MYO diizeyinde
6. Sektor is Dbirliklerinin | benimsenmis olmasi.
mevzuat kaynakl

simirlamalarla karsilasmasi
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(K. GZFT Analizi

)

GZFT (SWOT) Analizi kapsaminda, YOK Stratejik Plan Rehberi ve kamu idareleri stratejik
planlama yaklagimi esas almarak Trabzon Universitesi Carsibasi Meslek Yiiksekokulu’nu
etkileyen i¢ ve dis kosullar sistematik bir bigimde incelenmistir. Yiiksekokulun kurum igi
ozellikleri temel alinarak gii¢lii ve zayif yonleri, kurum disinda olusabilecek durumlar goz
Oniine alinarak firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu kapsamda, yliksekokulun giiglii ve zayif
yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger c¢aligmalarin

sonuclarindan; firsatlar ve tehditler ise dis ¢cevreye yonelik analizlerden yararlanilarak tespit

edilmistir.

Tablo 18. GZFT Analizi

¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

1. Seffaf, Kkatilimci Idari personel Mesleki egitim ile Teknolojik
ve hesap verebilir (gtivenlik, idari nitelikli ara eleman gelismelerin
bir yonetim hizmetler,  teknik istthdamini1  tesvik hizina bagl olarak
anlayisinin hizmetler, yardimci eden ulusal politika donanim altyapisi
benimsenmis hizmetler vb.) ve  uygulamalarin ile egitim
olmasi. sayisinin  yetersiz giiclenmesi. miifredatinin  kisa

2. Ogrencilerin, olmasi. Bolgede balikgilik stirede
Ogretim Ogrenci  sayismna ve su lrilinlerine giincelligini
elemanlarinin  ve bagli olarak mali dayali isletmelerde yitirme riski.
idari  personelin kaynak ve biitce bilisim destekli Ilcede
yonetime  kolay imkanlarinin sinirli siirecler, otomasyon Ogrencilerin
erigim olmasi. ve teknik hizmet barmma ihtiyacini
saglayabilmesi. Yeni acilan ihtiyacinin artmast. karsilayacak

3. Yiriitilen  tim programlarin Yerel yoOnetimlerin imkanlarin
stireglere  iliskin egitime baslamasi yiiksekokulu yetersizligi
gorev, yetki ve halinde destekleyici nedeniyle
isleyisi laboratuvarlardaki yaklasim ve is birligi yiiksekokulun
diizenleyen ilgili mevcut bilgisayar potansiyeline sahip tercih
mevzuatin sayisinin  ihtiyaci olmasi. edilebilirliginde
bulunmasi. karsilamada Trabzon’un egitim, azalma riski.

4. Universite Kalite yetersiz kalma saglk, kiiltiir-sanat, Yiksekokula
Koordinatorliigii riski. tarih, turizm ve spor dogrudan ulagim
ile koordineli Yiiksekokul kenti olarak saglayan diizenli
calisacak gevresinde konumlandirilmasini bir otobiis hattinin
Yiiksekokul ogrencilerin destekleyen kamu ve bulunmamasi
Kalite barmma ihtiyacini ozel sektor nedeniyle
Komisyonunun karsilayacak  yurt girisimlerinin erisilebilirligin
olusturulmus imkanlarinin bulunmasi. olumsuz
olmasi. bulunmamasi. Trabzon’un yurt igi etkilenmesi.

5. Alaninda yetkin Ilge yerlesiminde ve yurt disindaki Mezun
ve glgcli  bir bulunmast ogrenciler ile aileler istihdamindaki

nedeniyle sosyal ve tarafindan tercih smirlihgin,
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10.

11.

akademik kadroya
sahip olunmasi.
Ihtiyag  halinde
derslerin uzaktan
yliriitiilmesine
imkan veren
teknik altyap1 ile
bu konuda
deneyimli
akademik
kadronun
bulunmast.
Bilisim
Teknolojileri
agirlikly,
uygulama odakl
programlarin
yuriitiilmesi.
Bilgisayar
Teknolojisi
Programinin tam
akreditasyon
almis olmasi.
Ogrencilerin ders
dist  zamanlarda
kariyer
gelisimlerini  ve
toplumsal
katkilarini
destekleyen
etkinliklere
katihminin tesvik
edilmesi.
Mezunlarla
iletisimi
siirdiirmeyi
saglayan
platformlarin
olusturulmus
olmasi.
Yerleske
bilgisayar
laboratuvarlari,
kiitiiphane ve
sosyal/sportif
faaliyet
alanlarinin

icinde

bulunmasi.

kiiltiirel olanaklarin
sinirl1 olmasi.
Kapal spor
alanlarmin say1 ve
kapasite
bakimindan siirl
olmasi.

edilen bir sehir
olmasi.
Trabzon’un Orta

Dogu, Rusya,
Kafkasya ve Orta
Asya iilkeleriyle
baglant1/ gecis
konumunda yer
almast.

Doktora derecesine
sahip veya doktora
egitimini

stirdirmekte  olan
akademik personel
varligimin kurumsal
kapasiteyi gelistirme
potansiyeli sunmasi.

Ogrencilerin
motivasyonu  ve
programlara

yonelik algist
iizerinde olumsuz
etki olusturma
riski.
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@. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

)

Tablo 19. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

alanlan belirlenmistir:

e Maddi kaynak eksikligi; yeni
kurulan bir meslek
yiiksekokulu acisindan
egitim-6gretim faaliyetlerinin,

fiziki altyapinin ve insan
kaynaginin  gelistirilmesini
siirlandiran temel
unsurlardan biri olarak one
¢ikmaktadir.

e Kamunun ve bolgenin talep ve
sorunlarinin ¢Ozimiine

yonelik proje ve c¢alisma
sayilarmin artirilmasi ihtiyaci,
mevcut mevzuat ve tesvik
mekanizmalarinin daha etkin

e Ogretim

e Yurt disindaki

Uygulanmakta 2022-2023 egitim-6gretim | Ilk stratejik planin uygulanmasi siirecinde
Olan Stratejik | doneminde egitim faaliyetlerine | elde edilen deneyimler dogrultusunda,
Planin baglayan  Carsibasi  Meslek | 20262030 Stratejik Planinin hazirlanmasi,
Degerlendirilmesi | Yiiksekokulu, bu siiregte | uygulanmasi ve degerlendirilmesi,
iniversitenin  yiriirliikte  olan | Carsibag1 Meslek Yiiksekokulu igin 6nemli
20212025 Stratejik Plan1 | bir gelisim firsati olarak
dogrultusunda faaliyetlerini | degerlendirilmektedir. Bu yeni plan
siirdlirmiistiir. Carsibast Meslek | doneminde, birimin kurumsal
Yiiksekokulu’'nun yeni kurulmus | yapilanmasin1 ~ tamamlamasi,  egitim-
olmasi, laboratuvar altyapisi, | 6gretim siireglerini  giiclendirmesi  ve
egitim materyalleri ve uygulama | sektorel beklentilere daha etkin sekilde
alanlarmin gelistirilmesi | cevap  verebilmesi  hedeflenmektedir.
siireclerinde bazi smirliliklarin | Ayrica  akredite  edilmis  Bilgisayar
yasanmasina neden olmus; bu | Teknolojisi programi ile birlikte, egitim-
durum stratejik hedeflerin | 6gretim faaliyetlerinin belirli standartlar
gerceklesme  diizeyini  kismen | ¢ergevesinde yiiriitiillmesi, izlenebilir ve
etkilemistir. sirdiiriilebilir ~ bir  kalite  yapisinin
olusturulmasi da miimkiin olacaktir. Bu
yaklagim, birimin egitim kalitesini artirarak
Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini
giiclendirecek ve mezunlarin istihdam
edilebilirligine onemli katkilar
saglayacaktir.
Ust Politika | Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu, | Belirtilen tespitler dogrultusunda, Carsibasi
Belgeleri Analizi | yiiriirliikte bulunan | Meslek  Yiiksekokulu i¢in  asagidaki
yliksekdgretim mevzuati | ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 belirlenmistir:
cercevesinde faaliyetlerini | e Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel
yiriitmektedir. Bu  kapsamda sektor ve toplumun tiim kesimlerinin
yapilan degerlendirmelerde ihtiyaglarinin belirlenerek ilgili
asagidaki tespitler ve sorun kurumlarla is birliklerinin gelistirilmesi

ve protokoller imzalanmasi,
elemanlarinin =~ Kalkinma
Ajanslar, TUBITAK ve benzeri
kuruluglardan aldig1 proje sayilarinin
artirllmasina yonelik tesvik ve destek
mekanizmalarmin gliglendirilmesi,

e Mevcut faaliyetlerin ¢esitlendirilerek

sayilarinin artirilmasi, toplumsal katkiy1
artiracak sosyal sorumluluk projelerine
daha fazla agirlik verilmesi,
Universitelerle is
birliklerinin  gelistirilmesi,  6grenci,
Ogretim elemant ve idari personel
hareketliligine imkan veren
protokollerin sayisinin artirtlmasi ve is
birligi  yapilan {ilke ¢esitliliginin
saglanmas,
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kullanilmasimi gerekli
kilmaktadir.

e Yurt dis1 fliniversitelerle is
birliklerinin  zayif olmasi,
uluslararas1 hareketlilik ve is
birligi imkéanlarmin = smarl
olmasina neden olmaktadir.

Program - Alt
Program Analizi

e Yiksekogretim kurumlarinda

aragtirma altyapisi
kapsaminda yiiriitillen proje
faaliyetlerinin, Carsibast

Meslek Yiiksekokulu 6zelinde
hem nicelik hem de nitelik
bakimindan artirllmasina
ihtiyag duyulmaktadir.

e Siirekli egitim faaliyetleri ve
yasam  boyu  Ogrenmeye
yonelik programlara ihtiyag
duyulmaktadir.

e Sosyal, kiiltiirel ve mesleki
faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

ve mezun-sektoér-6grenci
etkilesiminin
giiclendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

e Mevcut akademik kadronun
mesleki ve aragtirma

yetkinligi  yiiksek olmakla
birlikte, mali/fiziksel kaynak
saglanmas1 halinde program
hedeflerine daha etkin sekilde

ulasilabilecegi
diisiintilmektedir.

e Yeni acgilacak bolim ve
programlar dikkate
alindiginda, ogrencilerin
mesleki yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik
derslikler, laboratuvarlar,

uygulama alanlar1 gibi fiziki
kapasitenin yetersiz kalacagi
tespit edilmistir.

e Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin akademik bilgi
ve becerilerinin artirilmasina
yonelik gelisim  kiiltiirliniin
giiclendirilmesi ihtiyaci.

Aragtirma ve  proje  altyapisinin
giiclendirilmesi, uygulamali ve bolgesel
ihtiyaglara odaklanan projelerin nicelik
ve nitelik bakimindan artirilmasi,
Stirekli egitim ve yasam boyu 6grenme
faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi, sektor
ihtiyaglarina yonelik sertifika ve kisa
streli egitim programlarmin
olusturulmasi,

Ogrenci, mezun ve paydaslara yonelik
sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin
¢esitlendirilmesi ve sayisiin
artirilmas, mezun-sektor-dgrenci
etkilesimini giiclendiren etkinliklerin
diizenlenmesi,

Mevcut akademik kadronun arastirma
ve uygulama potansiyelinden daha etkin
yararlanilabilmesi amaciyla akademik
caligmalar1 destekleyecek kaynaklarin
saglanmast,

Mesleki ve sosyal yeterlilikleri yiiksek
mezunlar yetistirilmesi igin derslik,
laboratuvar ve uygulama alanlar1 basta
olmak iizere fiziki  kapasitenin
gelistirilmesi,

Mevzuatin izin verdigi ol¢iide yan dal
ve ¢ift ana dal uygulamalarmin tesvik
edilmesi, Ogrencilerin farkli alanlarda
yetkinlik kazanmalarina imkan
saglanmasi,

Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini  destekleyecek  sosyal
yagam alanlarinin artirilmasi, barinma
ve ulagim alanlarinin gelistirilmesi,
Program ve alt programlarin kalite
giivencesi ve akreditasyon siiregleriyle
uyumlu sekilde izlenmesi ve sirekli
iyilestirilmesi.

Paydas Analizi

Paydaglar, Carsibast MYO’nun
faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayli olarak etkilenen ya da
yiiksekokulu etkileyen kisi, grup
ve kurumlardir. Yapilan
degerlendirmeler, dis paydaslarla
ve mezunlarla yiiriitiilen

Paydagslarla diizenli iletigim
mekanizmalar1 kurulmali, ortak projeler
ve etkinlikler diizenlenerek is birligi
giiclendirilmelidir.

Mezunlarla interaktif ve siirekli bir
iletisim portal1 olusturulmali.
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iligkilerin sinirli diizeyde ancak

Ogretim elemani-dgrenci- paydaslar

gelistirilebilir oldugunu arasinda ortak is birligi ve projeler
gOstermigtir. gelistirilmelidir.
Insan Kaynaklari | Birimlerde  yeterli  diizeyde Ihtiyaglar dogrultusunda akademik ve
Yetkinlik Analizi | akademik ve idari personelin idari personel istthdami saglanmalidir.

bulunmamasi ve hizmet i¢i egitim
imkanlarinin siirli olmasi, birim
faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesini

Hizmet ic¢i egitim programlar1 ile
mevcut personelin kariyer gelisimlerine
destek olunmast ve bu kapsamda

zorlagtirmaktadr. sertifikali  egitim  programlarinin
zenginlestirilmesi gereklidir.
Kurum  Kiiltlirii |e  Kurum kiiltiiriiniin Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya
Analizi yayginlagtirilmasi, katilhim ve ile iliskilerin gelistirilerek taninirligin
igbilirligi  gibi  siireglerin ve kurumsal imajin  gelistirilmesi
takibine yonelik calismalarinin stirekliliginin
mekanizmalarin sinirlt saglanmasi.
diizeyde olmasi. Carsibas1t MYO degerlerinin ¢alisanlara
e Kurumsal tanitim ve medya benimsetilmesi icin etkinlikler
iligkilerinin  gili¢lendirilmesi yapilmas.
ve MYO  degerlerinin
calisanlara benimsetilmesine
yonelik faaliyetlerin
artirilmasi ihtiyaci.
Fiziki  Kaynak |e Ogrenci sayisindaki artisa Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin,
Analizi paralel olarak derslik, fiziksel kosullarmin ve teknolojik
laboratuvar ve sosyal alanlarin donaniminin gelistirilerek yeni egitim
yetersizligi nedeniyle fiziki teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi.
kapasitenin  giiglendirilmesi Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak
ihtiyaci bulunmaktadir. egitim ve sosyal alanlarinin arttirilmast.
Teknoloji ve |e Bilgi islem altyapist ve Teknoloji  ve  Bilisim  Altyap1
Bilisim Altyapisi yonetim  bilgi  sisteminin, yatirimlarinin,  fiziksel ~ kosullarin
Analizi teknolojik gelismelerle iyilestirilmesi ve teknolojik
uyumlu revizyon ve donanimlarm  giincel  versiyonlarla
giincelleme  gereksinimleri desteklenmesi.
karsisinda, kaynak
yetersizlikleri.

Mali Kaynak |e Yeterli diizeyde biitce Doner sermaye biitcesi ve dis
Analizi alinamamasi. kaynaklarin  artirilmasina  yonelik
e Akademik personele yurt i¢i faaliyetler yapilmasi.

ve yurt dis1  bilimsel Birimimize verilen biitcenin

toplantilara  katilhm  icin arttirilmast.

biitcede  yeterli  6denegin

olmamasi.
Akademik e Akademik personelin egitim, Akademik personelin ig  yiikiiniin
Faaliyetler arastirma ve idari is yiikleri dengelenmesi ve akademik kadronun
Analizi arasindaki dengenin yeterince giiclendirilmesi.

saglanamamasi. Akademik  arastirma ve  yaym

e Arastirma ve yayin faaliyetlerinin desteklenmesi, akademik

faaliyetlerinin desteklenmesi.

gelisim kiiltlirtinlin giiclendirilmesi.
Uluslararasi is birliklerinin artirilmasi
ve ogrenci/akademik personel
hareketliliginin desteklenmesi.

39



Carsibasi Meslek Yuksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani

Yiiksekogretim Arastirmaya ayrilan ulusal ve Mezunlar icin izleme ve degerlendirme
Sektorii Analizi uluslararasi kaynaklarin siireglerine  yonelik  planlamalarin

azalmasi, yapilmasi ve takip sistemi ile iliskilerin
YOK’iin on lisans sicak tutulmast,
programlarindaki ogrenci Mezuniyet sonrast is bulma oranini
kontenjanlarini artirmast, artiracak onlemlere ihtiya¢ duyulmasi,
Yiiksekogretimde yeniden Mezunlarin giincel mesleki
yapilanma ve akreditasyon yetkinliklerini destekleyen uygulama,
stirecleri, proje ve sertifika temelli egitimlerin
Mezunlarla iligkilerin siirekli yayginlastirilmasit ve bu dogrultuda
ve gigli  bir  sekilde aragtirma laboratuvarlarinin, makine,
stirdiiriilmesi ihtiyaci, cihaz  vb.  teknolojik  altyapinin

e Geng igsizlik oraninin gelistirilmesi.
yiiksekligi,

e Paydas katilminin  smirh
diizeyde olmasi,

e Is yasaminda mezunlardan
beklenen giincel
yetkinliklerin, siirekli ve hizli
degisim goOstermesi.

(4. GELECEGE BAKIS )

Bu boliimde, stratejik plana dayanak olusturacak amag, hedef ve gostergelerle tutarl bir sekilde,
Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu'nun misyonu, vizyonu ve temel degerleri, katilimei bir yaklagim
benimsenerek belirlenmistir.

@. Misyon )

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu, bilimsel bilgiyi kullanarak ¢agimizin kosullarina

ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilen, mesleki bilgi ve becerilerle donatilmis, etik
degerlere sahip, yenilik¢i, girisimci, Uretken, sorumluluk sahibi, calisacagi sektoriin
beklentilerini karsilayan ve topluma hizmet eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

@. Vizyon )

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu, gelecegin nitelikli is giicii ihtiyacini karsilamaya
yonelik etkili ¢oziimler iireten, ulusal ve uluslararast projelerle lilkemizin kalkinmasina ve

gelismesine katki saglayan, yenilik¢i ve girisimei uygulamalarla kaliteli ve tercih edilen bir
meslek yiiksekokulu olmaktir.

(C. Temel Degerler )
Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu;

. Adalet ve liyakat,

. Temel hak ve hiirriyetlere saygi,

. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik,
. Evrensellik,

. Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik,
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. Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik,

. Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik,

. Hosgorii ve algak goniilliiliik,

. Ozgiirliik ve sorumluluk,

. Ozgiiven ve disiplin,

. Dogaya ve cevreye saygl,

. Toplumsal sorumluluk ve paylagim,

. Ogrenci merkezli yonetim anlayis,

. Hayat boyu 6grenmeyi temel degerleri olarak ilke edinmistir.
(5. FARKLILASMA STRATEJisi )
(A. Konum Tercihi )

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu, Trabzon il merkezine yaklagik 30 kilometre mesafede yer alan
Carsibasi ilgesinde, yaklagik 10 doniimliik bir kampiis alani lizerinde, ¢agin gereksinimlerine
uygun uygulamali egitim modeli ile bolgeye katki sunmaktadir. Kuruldugu giinden bu yana
gelisimini siirdiiren yiiksekokul, sektorel ihtiyacglara cevap verebilecek donanimli mezunlar
yetistirmeyi amaglayan yapisiyla, uygulamali egitim-6gretim faaliyetleri ile nitelikli teknik
eleman yetistirme odaginda kendini konumlandirmaktadir.

Trabzon Universitesi Carsibast Meslek Yiiksekokulu, Karadeniz Bélgesi’nin dogusunda yer
alan Trabzon ilinin Carsibasi ilgesinde konumlanmis olup, bulundugu konum cografi, sosyo-
ekonomik ve ulasim olanaklar1 bakimindan mesleki ve teknik egitimin amaglariyla uyumlu bir
yap1 sunmaktadir. Carsibasi ilgesinin Trabzon il merkezine ve gevre ilgelere kara yolu ile kolay
erisilebilir olmas1 ve Karadeniz Sahil Yolu lizerinde yer almasi, 6grenci ve personelin ulagimini
kolaylastirmakta; il merkezi, havaalan1 ve kamu kurumlari ile olan baglantiy1 gii¢lendirerek
egitim-0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine 6nemli katki saglamaktadir. Bu konum
tercihi ile bolgedeki egitim olanaklarina erisimin artirilmasi ve iiniversite-toplum etkilesiminin
giiclendirilmesi amaglanmakta; bu dogrultuda yiiksekokul, bulundugu ilge ve cevresinde
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayarak Trabzon Universitesi’nin bdlgesel
kalkinma odakli vizyonunu desteklemektedir. Ayrica, Yiiksekokulun konumlandig1r Carsibasi
ve yakin g¢evresinde faaliyet gosteren balik¢ilik ile su iirlinlerine dayali iiretim ve isleme
tesisleri; dijital altyapi, otomasyon sistemleri, veri takibi, ag yonetimi ile teknik destek
alanlarinda artan nitelikli bilisim ara elemani ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
ogrencilerin bilisim alaninda kazandiklar1 mesleki yeterliliklerin bolgedeki liretim ve hizmet
sireglerine dogrudan aktarilmasi ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi, Carsibagi Meslek
Yiiksekokulu’nun hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ozetle Carsibasi Meslek Yiiksekokulu'nun konum tercihi; bilisim teknolojileri temelli
programlarin uygulama ve istthdam odakli yapisin1 destekleyen, bolgesel ekonomik
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faaliyetlerle uyumlu ve Trabzon Universitesi’nin egitim, arastirma ve toplumsal katki
misyonlarini destekleyici nitelikte ve ayn1 zamanda yerel kalkinmaya katki vizyonuyla ortiisen
stratejik bir tercih niteligi tagimaktadir.

CB. Basar1 Bolgesi Tercihi )

Carsibast Meslek Yiiksekokulu, teknoloji temelli egitim anlayisini merkeze alan yapisiyla
mesleki ve uygulamali egitim alaninda bolgesel Ol¢ekte 6ne c¢ikan bir konuma sahiptir.
Yiksekokulumuz, cagin gerektirdigi dijital yetkinlikler ve teknolojik beceriler dogrultusunda
giincellenen program yapilari ile 6grencilerini is diinyasinin degisen ihtiyag¢larina hazirlamay1
amaclamaktadir. Bu yaklasim, Carsibast MYO’nun bagar1 bolgesi tercihinde farklilasmasini
saglayan temel unsurlardan biridir.

Yiiksekokulumuzda yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri; nitelikli akademik kadro, uygulama
agirlikli ders igerikleri ve teknolojik altyapir olanaklar1 ile desteklenmektedir. Farkli
disiplinlerde verilen egitimler, 6grencilerin hem teknik bilgi diizeylerini artirmakta hem de
disiplinler arasi ¢aligma kiiltiiri kazanmalarina katki saglamaktadir. Ayrica Carsibast Meslek
Yiiksekokulu Bilgisayar Teknolojileri Boliimii, Bilgisayar Teknolojisi Programinin sahip
oldugu akreditasyon belgesi, egitim kalitesinin ulusal 6l¢ekte giivence altina alindigini ve
stirekli iyilestirme anlayisinin kurumsal bir ilke olarak benimsendigini gostermektedir.
Akreditasyon siireci kapsaminda olusturulan kalite glivence mekanizmalar, egitim
programlarinin sektor beklentileriyle uyumlu sekilde yiiriitiilmesini desteklemektedir.

Bulundugu bolgenin sosyo-ekonomik yapisi ve yerel sektorlerle kurulabilecek is birlikleri
sayesinde Carsibast MYO, yalnizca nitelikli teknik insan kaynag1 yetistirmekle kalmayip ayni
zamanda bolgesel kalkinmaya katki sunmay1 hedeflemektedir. Carsibast Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde yer alan Bilgisayar Teknolojileri Boliimii altinda; Bilgisayar Teknolojisi, /nternet
ve Ag Teknolojileri ile Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon programlari bulunmaktadir.
Bu programlar, bilisim altyapilari, ag sistemleri, dijital tasarim ve gorsel liretim alanlarinda
nitelikli teknik insan kaynagi yetistirmeyi hedeflemektedir. Ogrenciler, giincel yazilim ve
donanimlar esliginde yiiriitiilen uygulama agirlikli egitimler sayesinde sektorel becerilerini
gelistirme imkan1 bulmaktadir. Elektronik ve Otomasyon Boliimii biinyesinde yer alan Robotik
ve Yapay Zeka Programi, endistriyel otomasyon, akilli sistemler ve yapay zeka temelli
uygulamalar alanlarinda uzmanlagsmay1 amaclayan teknoloji odakli bir egitim yapisina sahiptir.
Program kapsaminda ogrenciler, robotik sistemler, sensor teknolojileri ve yapay zeka
uygulamalarina yonelik teorik ve uygulamali bilgi edinmeleri planlanmaktadir. Yazilim,
Uygulama Gelistirme ve Co6ziimleme Bolimii altinda yiiriitilen Oyun Gelistirme ve
Programlama Programi ise yazilim gelistirme, etkilesimli dijital icerik iiretimi ve oyun
teknolojileri alanlarinda egitim vermektedir. Program, algoritmik diisiinme, programlama
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becerileri ve proje tabanli 6grenme yaklasimiyla 6grencilerin yaratic ve teknik yetkinliklerini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

S6z konusu boliimler ve programlar, Carsibasi MYO’nun teknoloji odakli egitim vizyonu ve
kalite glivencesi anlayis1 dogrultusunda yapilandirilmis olup, 6grencilerin mezuniyet sonrasi
istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik olarak siirekli giincellenmektedir.

Carsibast Meslek Yiiksekokulu, teknoloji odakli egitim yaklasimi dogrultusunda 6grenci ve
akademisyenlerin aragtirma, proje ve yenilikg¢ilik faaliyetlerini desteklemektedir. Bu kapsamda
ogrencilerin, basta TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri olmak iizere
ulusal diizeyde yiiriitiilen 6grenci proje ¢agrilarina bagvurulari tesvik edilmektedir.

Yiiksekokulumuz biinyesinde yiiriitiilen egitim-0gretim faaliyetleri, Ogrencilerin teorik
bilgilerini uygulamaya doniistiirebilecekleri TEKNOFEST basta olmak iizere teknoloji ve
inovasyon odakli proje yarigsmalarina katilimini artirmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda
ogrencilerin  proje gelistirme, takim c¢alismast ve problem ¢6zme becerilerinin
gliclendirilmesine yonelik rehberlik ve danigsmanlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Akademik personelimiz ise bilimsel calismalar kapsamida TUBITAK destekli projeler ve
uluslararasi aragtirma ve is birligi projelerinde aktif olarak gorev yapmakta; disiplinler arasi
calismalar ve sektor is birlikleri araciligiyla arastirma ve proje iiretim kapasitesinin
gelistirilmesine katki sunmaktadir. Bu yaklasim, Carsibasit MY O’ nun arastirma, yenilik¢ilik ve
girisimcilik ekosistemi igerisinde siirdiirtilebilir bir gelisim gdstermesini desteklemektedir.

Carsibast Meslek Yiiksekokulu, bulundugu il¢enin sosyal, kiiltiirel ve egitimsel ihtiyaglarini
gbzeten bir anlayisla toplumsal katki alaninda teknoloji, egitim ve genclik odakli bir farklilagsma
stratejisi benimsemektedir. Bu kapsamda Yiiksekokulumuz, 6zellikle ¢cocuklar ve genglere
yonelik yiirtittiigli uygulamali egitim faaliyetleriyle dijital okuryazarlik ve teknoloji
farkindaliginin artirilmasina katki saglamaktadir.

Yiiksekokulumuz tarafindan ilgedeki Ogrencilere yonelik olarak gergeklestirilen 3B (3D)
oyuncak modelleme ve kodlama egitimi etkinlikleri, erken yasta teknolojiyle tanismay tesvik
eden, uygulama temelli toplumsal katki faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Bu etkinlikler
araciligiyla Ogrencilerin problem ¢6zme, yaraticilik ve temel teknolojik becerilerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gelecek vizyonumuz dogrultusunda Yiiksekokulumuz, bilgi ve teknolojiyi siirekli
giincelleyerek toplumun degisen ihtiyaglarina hizli ¢oziimler iireten bir "Yenilenme
Universitesi" modelini benimsemeyi hedeflemektedir. Bu model gercevesinde, yasam boyu
O0grenme prensibiyle yerel halkin ve is diinyasinin dijital doniisiim siireglerine rehberlik
edilmesi, bolgenin sosyo-ekonomik yapisinin modern cagin gerekliliklerine gore yeniden
yapilandirilmasina onciiliik edilmesi planlanmaktadir.
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Toplumsal katkinin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Yiiksekokulumuz biinyesinde
Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi agilarak, benzer nitelikteki sosyal sorumluluk ve egitim
faaliyetlerinin planli ve siirekli bir sekilde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Bu ders kapsaminda
ogrenciler, toplumsal sorunlara duyarlilik kazanmakta ve sahip olduklart mesleki ve teknik bilgi
birikimini toplum yararina kullanma imkan1 bulmaktadir.

Ayrica Genglik Haftasi etkinlikleri ¢er¢evesinde ogrencilerle birlikte diizenlenen ve yogun
katihm saglanan sportif turnuvalar aracilifiyla, genclerin sosyal etkilesimlerinin
giiclendirilmesi, saglikli yasam bilincinin artirilmasit ve {niversite-ilge biitiinlesmesinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda Carsibasi Meslek Yiiksekokulu, teknoloji temelli egitim faaliyetleri,
stirdiiriilebilir topluma hizmet uygulamalar1 ve genclik odakli sosyal etkinliklerle toplumsal
katki alaninda yerel dlgekte farklilasan bir yap1 ortaya koymaktadir.

@. Deger Sunumu Tercihi )
Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu, bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik yapisi ve istihdam odakl

egitim anlayist dogrultusunda konum ve basar1 bolgesi agisindan tercih edilen bir kurum
olmasinin yaninda sundugu egitim ve hizmetlere deger katan bir anlayis cergevesinde faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu; uygulamali egitimi dnceleyen
bir yaklagimla basarili dgrencilerin desteklenmesi, yerel ve ulusal Olgekte 6zel sektorle is
birliklerinin gelistirilmesi, sektor odakli proje ve uygulama faaliyetlerinin artirilmast gibi
unsurlar1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Carsibast Meslek Yiiksekokulu, is gilicii piyasasinin degisen ihtiyaclarina hizli uyum
saglayabilmek amaciyla konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik bir anlayisla egitim,
uygulama ve is birligi siireclerini siirekli iyilestirmeyi amaglamaktadir. Hizmet sunumuna deger
katmak amaciyla belirlenen bu deger sunum tercihleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 20. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et | Azalt | Artir Yenilik Yap
Sosyal Imkanlar
Destekler (Burslar vb.)
Egitim Yontemleri

Egitim Programlari
Projeler (TUBITAK, SAN-TEZ vb.)
Kurumsal Kimlik ve Markalasma N

<Ll 2=zl 2] 2]
Pl R R

Yayin

Patent / Inovasyon

On Lisans Ogrenci Sayisi

Kalite

Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Personel

BAP Projeleri

Girisimcilik

Nitelikli Yabanct Uyruklu Ogrenci

<Ll 2=zl 2] 2]

2] 2] <2

Pl |
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Oz Gelir
Uluslararas1 Universitelerle Iligkiler

<l <2

Uzaktan Egitim

Cift Anadal Programlari

Yandal Programlari

Hayat Boyu Ogrenme
Topluma Yonelik Hizmetler

<Ll 22| 2]
2|22l 2] 2]

(D. Temel Yetkinlik Tercihi )

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu, iiniversitemizin stratejik yonelimleri, durum analizi bulgulari,
bolgesel ihtiyaclar ve yiiksekogretim sektoriindeki doniisiim dinamikleri dikkate alinarak temel

yetkinlik tercihlerini belirlemistir. Bu kapsamda Meslek Yiiksekokulumuz, uygulama odakl
egitim anlayist, dijital teknolojilerle desteklenen ogretim siiregleri, toplumsal katki ve sektor is
birlikleri ile 6ne ¢ikan bir birim olarak konumlandirilmaktadir.

Carsibast Meslek Yiiksekokulu; bilgisayar teknolojileri, elektronik ve otomasyon, yazilim,
gorsel icerik iretimi, dijital tasarim ve animasyon alanlarinda, uygulama gelistirme ve
coziimleme odakli akademik birikim ve altyapisiyla nitelikli teknik insan kaynagi yetistirmeyi
temel yetkinliklerinden biri olarak benimsemektedir. Bu alanlarda yiiriitiilen egitim-6gretim
faaliyetleri, teorik bilgi ile uygulamayi biitlinlestiren bir yaklasimla ele alinmakta; 6grencilerin
gercek diinya ile uyumlu mesleki beceriler kazanmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekokulumuzda gorev yapan akademik personel, alanlarinda uzman ve deneyimli bir
kadrodan olusmakta olup; egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira arastirma, proje ve yenilik
odakli caligmalara aktif olarak katki sunmaktadir. Bu dogrultuda, 6gretim elemanlarinin
aragtirma yontemleri ve egitim psikolojisi gibi alanlarda siirekli mesleki gelisimlerini
destekleyen egitim ve gelisim programlariin yiirlitiilmesi, Carsibast MYO’nun akademik
yetkinligini gliclendiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Carsibast Meslek Yiiksekokulu’nun temel yetkinliklerinden biri de egitim bilimleri, dijital
teknolojiler, sanat egitimi ve toplumsal hizmet alanlar1 arasinda biitiinlestirici ve disiplinlerarasi
projeleri destekleyen bir yaklasimi benimsemesidir. Bu kapsamda, farkli alanlarin bilgi ve
deneyimlerini bir araya getiren projeler tesvik edilmekte; yenilikgi, yaratict ve topluma duyarli
bir egitim anlayis1 gelistirilmektedir.

Toplumsal katki boyutunda ise Meslek Yiiksekokulumuz, kamu kurumlari ve 6zel sektorle is
birligi i¢inde yiirtitiilen toplum temelli projeleri temel yetkinlik alanlari arasinda gérmektedir.
Yerel ihtiyaglara duyarli, sosyal fayda liretmeyi amaclayan bu projeler araciliiyla 6grencilerin
hem mesleki hem de sosyal sorumluluk bilinci gelismektedir.

Bunun yani sira, iniversitemizin akademik kiiltiirii ve temel degerleri dogrultusunda; egitim-
Ogretim ve aragtirma faaliyetlerinin niteligini artirmaya, girisimci ve yenilik¢i arastirmacilar
desteklemeye yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede Carsibast Meslek Yiiksekokulu; dijital teknolojilerle desteklenen uygulamali egitim
anlayisi, nitelikli akademik insan kaynagi, disiplinlerarasi ve toplum temelli projeler ile sektor
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ve yerel paydaslarla gelistirilen is birlikleri dogrultusunda, tiniversitemizin stratejik hedeflerine
katki sunmayr ve bolgesel diizeyde deger iiretmeyi amaglayan bir birim olarak
konumlanmaktadir.

6. STRATEJI GELIiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Carsibast Meslek Yiiksekokulu’nun strateji gelistirme siireci; {iniversitemizin misyonu,
vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda yapilan durum analizi bulgulari ile paydas goriisleri
esas alinarak yliriitiilmiis, bu kapsamda yliksekokulun mevcut kapasitesi ve gelisim oncelikleri
dikkate alinarak stratejik amaglar ve bu amaglara yonelik hedefler belirlenmistir. Bu bdliimde,
egitim-O0gretim kalitesinin artirilmasi, uygulama ve istihdam odakli yapinin giiglendirilmesi,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve bolgesel kalkinmaya katkinin artirilmasina yonelik
olarak belirlenen hedeflere yer verilmektedir. S6z konusu hedefler, izlenebilir ve dlgiilebilir
performans gostergeleri ile iliskilendirilerek uygulamaya aktarilmasini saglayacak hedef
kartlar1 ¢ercevesinde yapilandirilmistir.

CA. Amaglar )
Tablo 21. Carsibasi MYO’nun Amag ve Hedefleri

Al Mesleki alanda nitelikli insan giicii yetistirmek amaciyla egitim ve dgretim faaliyetlerini
etkin bir sekilde siirdiirmek

H.1.1 Ogretim programlarini giincel gelismeler dogrultusunda yenilemek.

H.1.2 Egitim programlarinin niteligini artirmak.

H.1.3 Mezunlarin ig giicii piyasasina uyum saglamalarini desteklemek.

A2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gii¢lendirmek.

H.2.1 Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

A3 Girigsimcilik kiiltiiriinii tesvik ederek toplumsal katki saglayacak yenilik¢i projeler
gelistirmek.

H.3.1 Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini
gelistirmek.

H.3.2 Toplumsal fayda gozetilerek yenilik¢i projelerin iiretilmesini saglamak
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@. Hedefler

Tablo 22. Hedef Kartlari

HEDEF KARTI

Amacg /A1)*

Mesleki alanda nitelikli insan giicii yetistirmek amaciyla egitim ve Ogretim
faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmek

Hedef(H1.1)*

Ogretim programlarim giincel gelismeler dogrultusunda yenilemek

Sorumlu Birim

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi, TRU Bologna Komisyonu, TRU Kalite
Yapilacak .
. Komisyonu
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe | Donemi Izleme |Raporlama
Gésterveleri Etkisi |Baslangic (2026 (2027 |2028 {2029 |2030 Siklist Slkrl)l'l
g (%) Degeri £ £
(2025)
PG1.1.1*  Ders
e 60 10% 10% |10% |10% |10% [10% |1 Y1l |3 Y1l
giincellenen ders
orani
PG1.1.2* Mevcut
miifredata 0 |6 2 2 2 2 |2 2v1l [3vil
eklenen/cikarilan
ders sayis1

Riskler

Egitim materyallerinin ve ders igeriklerinin giincellenmesine yonelik ¢aligmalarda
mali ve teknik kaynak yetersizliklerinin ortaya ¢ikmasi.

Miifredat giincelleme siireglerinde ilgili i¢ ve dis paydaslar (sektor temsilcileri,
akademik personel ve 6grenciler) arasinda yeterli is birliginin saglanamamasi ve
geri bildirim mekanizmalarinin etkin igletilememesi.

Stratejiler

Sektor temsilcileri,
diizenlenecektir.

akademisyenler ve mezunlarla is birligi toplantilart

Miifredat giincelleme calismalar1 i¢in akademik birimler biinyesinde planli ve
takvimlendirilmis ¢alisma siire¢leri olusturulacaktir.

Egitim programlari, teknolojik ve sektorel gelismeler dogrultusunda periyodik
olarak gdzden gecirilecektir.

Tespitler

Egitsel materyal ve kaynaklarin glincellenmesi siirecinde biitge kisitlarinin olmasi

Uretken yapay zeka gibi yeni teknolojilerin egitimde kullanimima yonelik
politikalarin heniiz gelistirilmemesi

Ihtiyaclar

Egitim programlarinin sektdr beklentilerine uygunlugunun periyodik olarak
giincellenmesi
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Is diinyas1 ve egitim kurumlar1 arasinda daha giiclii isbirliklerinin gelistirilmesi

Yeni dijital teknolojiler konusunda akademik personelin bilgilendirilerek mesleki
gelisim imkanlarinin artirtlmasi

HEDEF KARTI

Amag /A1)*

Mesleki alanda nitelikli insan giicii yetistirmek amaciyla egitim ve Ogretim
faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmek

Hedef(H1.2)*

Egitim programlarinin niteligini artirmak.

Sorumlu Birim

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak

Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 , Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Birim(ler)
Plan
Performans HEd.eTe Donemi Izleme |Raporlama
Géstergeleri Etkisi |Baslangic (2026 (2027 |2028 {2029 |2030 Sikhig |Sikhgn
(%) Degeri
(2025)
PG1.2.1*
Ogretim elemani
bagsma disen 40 32 30 (28 (26 |25 |25 |1yl |1y
o6grenci sayisi
PG1.2.2*Ogretim
elemani basina
diisen ha ft:hk ders 40 13 12 12 12 |12 |12 6ay |1yl
saati
PG1.2.3* Akredite
egitim programn |20 0 1 2 3 3 3 ILyil |1yl
sayis1

Riskler

Uygulamali egitim i¢in gerekli alt yapinin(laboratuvar, atdlye, studyo vb.) 6grenci
sayisi arttikca yetersiz kalmasi

Uygulamali derslerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli yazilimlarin kargilanmasi igin biitce
kisitlarinin olmasi

Akreditasyon siireglerinin gerektirdigi fiziki, akademik ve yonetsel standartlarin
karsilanmasinda kaynak yetersizliklerinin yaganmasi.

Stratejiler

Uygulamali egitim i¢in gerekli alt yapinin(laboratuvar, atdlye, stiidyo vb.)
artirtlmasi

Akreditasyon siireclerini destekleyecek sekilde egitim programlari ve altyapinin
ulusal kalite standartlar1 dogrultusunda iyilestirilmesi.

Ogrencilerin proje gelistirmelerine yonelik yonlendirmelerin yapilmasi

Tespitler

Ogrencilerin uygulamali egitim siire¢lerine yeterince dahil edilememesi

Mevcut teknolojik alt yapinin bazi alanlardaki uygulamalarda yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Uygulamal1 egitim alt yapisinin gelistirilmesi i¢in fiziki ve teknolojik yatirimlarin
artirilmast

Akademik personelin proje gelistirme ve uygulamali egitimler konusunda mesleki
gelisiminin desteklenmesi

Uygulamali1 derslerin yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yazilimlarin karsilanmasi
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HEDEF KARTI

Amacg /A1)*

Mesleki alanda nitelikli insan giicii yetistirmek amaciyla egitim ve Ogretim
faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmek

Hedef(H1.3)*

Mezunlarin is giicii piyasasina uyum saglamalarini desteklemek.

Sorumlu Birim

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Dis paydaslar, Sektor temsilcileri

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic¢
Degeri
(2025)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhig1

izleme

2026 Sikhig1

2027 2028 |2029 |2030

PG1.3.1*
Sektorel odakh
diizenlenen
mesleki kurs,
seminer vb.
etkinlik sayisi

30 10 10 10 |10 |10 Iyil |1yl

PG1.3.2* Kariyer
giinleri ve is
diinyasi ile
yapilan
ishirlikleri
etkinliklerine
katilan 6grenci
sayisi

30 106 120 [130 |140 [150 (160 |[lyil |1yil

PG1.3.3* fletisim
kurulan mezun
sayisl

20 16 20 (30 |50 |70 |70 |1yl |1yl

PG1.3.4* Mezun
sistemine kayith
mezun sayisl

20 10 (20 (30 (40 |1yl |1y

Mezun izleme sisteminin etkin isletilememesi nedeniyle mezunlarm istihdam
durumlarina iligkin yeterli ve giincel veriye ulagilamamasi.

Riskler Sektor odakl etkinlik (kurs, seminer vb.) diizenlenmesi i¢in gerekli is birliklerinin
yapilamamasi ve sektorel katkinin sinirli kalmasi.
Is diinyast ile kurulan is birliklerinin siireklilik gdstermemesi
Mezun takip sisteminin aktif olarak kullanilmasi ve iletisim ig¢in alternatif
.. yontemlerin belirlenmesi (e-anket, e-posta, telefon, vb.)
Stratejiler

Mezun izleme sisteminin etkinlestirilmesi ile istihdam verilerinin izlenmesi ve elde
edilen geri bildirimlerin egitim programlarinin gelistirilmesinde kullanilmasi
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Sektor ve mezun bulusma etkinliklerinin artirilmasi

Sektor odakli egitim ve etkinlik diizenlenmesine yonelik is birliklerinin artirilmasi

Tespitler

bildirim mekanizmasinin yeterince etkin kullanilmamasi
Mezunlarin ig giicii piyasasina gecis siire¢lerini destekleyecek kariyer yonlendirme
ve sektorel etkilesim faaliyetlerinin sinirli olmasi

Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisimi saglayacak sistematik bir mezun izleme ve geri

Ihtiyaclar

Mezunlarla iletigim ve takip i¢in is akis siire¢lerinin belirlenmesi

Ogrenci - Sektor bulusmalarmin artirilmasi

birliklerinin gelistirilmesi.

Is diinyasi, sektdr temsilcileri ve meslek kuruluslar1 ile siirdiiriilebilir is

HEDEF KARTI

Amac /A2)

Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gliglendirmek

Hedef(H2.1)

Bilimsel aragtirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak

Sorumlu Birim

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe | Dénemi izleme |Raporlama
Gisterseleri Etkisi |Baslangic (2026 |2027 |2028 [2029 {2030 Siklis Skrl)'
geleri (%) Degeri 1khig1 1khig1
(2025)

PG2.1.1. Ulusal,
uluslararasi ve

L L 25 4 4 4 4 5 5 1 yil 1yl
bilimsel projelerin A A
sayisl
PG2.1.2.
Ulusal/uluslararas1 |30 22 24 |26 |28 |30 |30 ([l 1 yil
bilimsel yayin sayis1
PG2.1.3.
Ulusal/uluslararas1 |20 131 135 |140 |150 {150 |150 |1 y1l 1 yil
atif sayisi
PG2.14. Katihm
saglanan ulusalve 1,4, 35 (40 |40 |40 (40 [1yu |1yl
uluslararasi bilimsel
faaliyetlerin sayisi
PG2.1.5. Egiticilerin
egitimine katilan |, , 0 3 13 3 (3 |3 liyu iy
ogretim
elemani sayisi

Riskler

Akademisyenlerin ders yiikii ve idari gorevleri nedeniyle arastirmaya ayiracak

zamanlarinin kisith olmasi
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Arastirma igin yeterli diizeyde finansal destegin saglanmamasi

Disiplinlerarasi ve uluslararasi is birliklerinin yeterince gelistirilmemesi

Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarina bagvuru konusunda yeterli deneyim ve
motivasyonun saglanamamasi.

Stratejiler

Bilimsel arastirmalar icin finansal destek ve tesvik mekanizmalarinin
arttirilmast.

Akademisyenlerin ve arastirmacilarin bilimsel ¢alismalara daha fazla zaman
ayirabilmesi i¢in idari ve ders yiiklerinin azaltilmasi.

Bilimsel yayin, atif ve proje iiretimini tesvik etmek amaciyla akademik tesvik
ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Egiticilerin egitimi programlar1 yoluyla akademik personelin arastirma
yetkinlikleri ve bilimsel liretim kapasitesinin arttirilmasi.

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi proje bagvurularini artirmak
amactyla proje yazma egitimleri ve mentorluk faaliyetleri diizenlenmesi.

Ulusal ve wuluslararasi arastirma edilerek, ortak

calismalarin/projelerin gelistirilmesi.

is birlikleri tesvik

Tespitler

Arastirma siireclerinde akademik personelin zaman yoOnetimi konusunda
zorluklar yasamasi.
Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin arttirtllmasinin gerekliligi.

Proje gelistirme, yayin yapma ve atif alma stireclerini destekleyecek kurumsal
mekanizmalarin giiglendirilmesi.

Mevcut finansal altyapinin bilimsel calismalart destekleme konusunda
gelistirilmesi gerekliligi.

Ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararasi proje, yayin ve bilimsel etkinliklere katilimi tesvik
edecek mali ve kurumsal destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi.

Akademik personelin arastirma yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine
yonelik politikalarin gelistirilmesi.

Uluslararasi i birliklerini ve ortak yayinlari tegvik edecek aglarin gelistirilmesi.

Akademik personelin uluslararasi g¢aligmalara daha fazla dahil olmasim
saglayacak tesviklerin artirilmast.

Bilimsel arastirma siire¢lerinin verimliligini artirmak ig¢in disiplinlerarasi
¢aligmalarin tesvik edilmesi.

Akademisyenlerin akademik gelisimine yonelik egitimlere katiliminin tegvik
edilmesi.

HEDEF KARTI

Amag /A3)

Girisimeilik kiiltiirtinii tegvik ederek toplumsal katki saglayacak yenilikgi
projeler gelistirmek

Hedef(H3.1)

Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini
gelistirmek

Sorumlu Birim

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transferi ve Proje

Birim(ler) Y onetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis paydaslar, Sektor Temsilcileri
Performans Hedefe |Plan Izleme|Raporlama
Gostergeleri Etkisi |Donemi 2026 (2027 (2028 (2029 |2030 Sikhig |Sikhgn

(%) Baslangic

51



Carsibasi Meslek Yuksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani

Degeri
(2025)
PG3.1.1 *Girisimcilik
ve
toplumsal fayda 40 3 5 5 5 5 5 Iyl |1yl
odakh
faaliyet sayis1
PG3.1.2
*QOgrencilerin 60 6 8 10 |10 10 10 |1yl |1yl
iirettigi proje sayisi

Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik konularma olan ilgisinin smirli olmasi
Is diinyas: ile yeterli isbirligi yapilmamasi, dgrencilerin sektorle baglanti

. kuramamast

Riskler . S .
Programlarin girisimcilik becerilerini gelistirme konusunda yetersiz olmasi
Girisimcilik ve yenilik¢ilik temelli faaliyetleri destekleyecek maddi kaynaklarin
sinirli olmasi.
Ogrencilere yonelik girisimcilik konularinda etkinliklerin diizenlenmesi
Ogrencilere bilimsel arastirma yapma yetkinligi kazandiracak etkinliklerin

Stratejiler diizenlenmesi.
Is diinyas: ile isbirlikleri gelistirilerek, dgrenciler icin staj ve is imkanlariin
olusturulmasi.
Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik konularina olan ilgisinin arttirilmasi

Tespitler ge_erk,lihg.if . )
Girisimcilik alaninda yeterli destek mekanizmalarinin olmamasi.
Is diinyas1 ve akademi arasinda girisimcilik alaninda isbirliklerinin artirilmasi.
Ogrencilere girisimcilik ve bilimsel arastirma yapma konusunda daha fazla
egitim ve etkinlik sunulmasi.

ihtiyaclar Girisimcilik ve yenilik¢ilik odakli aragtirmalarin tesvik edilmesi.

Ogrenciler ve sektdr arasinda daha giiglii baglantilarn kurulmast.
Yenilik¢i projeler i¢in gerekli finansal desteklerin saglanmasi.

HEDEF KARTI

Amag /A3)

Girisimcilik kiiltiiriinii tesvik ederek toplumsal katki saglayacak yenilikgi
projeler gelistirmek

Hedef(H3.2)

Toplumsal fayda gozetilerek yenilik¢i projelerin iiretilmesini saglamak

Sorumlu Birim

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak

Teknoloji Transferi ve Proje YoOnetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Birim(ler) Kurumsal iletisim Direktorliigii, Dis Paydaslar, Basin

Plan
Performans Hedefe || Donemi izleme ||Raporlama
Gstergeleri Etkisi |Baslangic [2026 |2027 |2028 |2029 (2030 Sikhig |Sikhgn

(%) Degeri

(2025)
PG3.2.1 *Projelerin
halkla 50 0 1 1 1 1 1 1Lyl |1yl
paylasilma orani
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(konferans,

sergi, halk

toplantilar,

yaymnlar vb.)

PG3.2.2 *Sosyal

sorumluluk

kapsaminda 50 2 > 12 2 12 2 iy |ty

yiiriitiilen

faaliyetlerde is birligi

yapilan paydas sayisi
Toplumsal faydaya yonelik proje sonuglarinin ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi.

Riskler Yenilik¢i projelerin hedef kitleye ulasmamas1 veya onlarm ihtiyaglarimi tam
olarak karsilayamamasi
Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde paydas katiliminin diisiik olmast.
Yenilik¢i projelerin  tasarlanirken toplumsal ihtiyaglarin gz Oniinde
bulundurulmasi.
Yenilik¢i projelere toplumsal katki saglamak icin akademik ve endiistriyel
igbirlikleri gliglendirilmesi.

e Yenilik¢i projelerin ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
finansal destek mekanizmalarmin olusturulmasi.
Toplumsal etki olusturan yenilik¢i  projelerin  desteklenmesi  ve
yayginlagtiritlmasina yonelik kurumsal tesvik mekanizmalar1 gelistirilmesi.
Toplumsal fayda gozetilerek gelistirilen projelerin konferans, sergi, panel, halk
toplantilar1 ve yayinlar araciligryla kamuoyuyla paylasilmasi.
Sektor ve kamu igbirliklerinin yetersiz kalmasi

Tespitler Ijroje stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda finansal ve altyap1 eksiklikleri
Uretilen projelerin halkla paylasilmasi ve topluma aktarilmasi konusunda
sistematik bir yapinin yeterince gelismedigi .
Toplumsal faydaya doniistiiriilecek projeler igin kamu ve 0&zel sektor
isbirliklerinin artirilmasi.
Projelerin toplumsal ihtiyaglara uygun sekilde tasarlanmasi ve hedef kitleye

o hitap etmesinin saglanmasi.

Ihtiyaclar

Yenilik¢i projeler icin siirdiiriilebilirlik ve finansal destek mekanizmalarinin
olusturulmasi.
Yenilik¢i projelerin goriiniirliigii ve yayginlastiriimasina yonelik sosyal medya,

kamuoyu olusturma ve toplumsal katilim planlamalarinin yapilmasi.
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CC. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 23. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogretim programlarim giincel gelismeler dogrultusunda yenilemek.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
oo oo | Egitim programlarinin
!\S/Iezun yetk:j?ilrlll;lg:r:llﬁ gﬁpcellenme sﬁrecinc_le sektor | Her yil en az bir kez sektdr temsilcilerinin
beklentileri arasindaki 11.1t1yag:la.r1n1n . )_/eterlnce ve | yer aldig .d1§ paydas toplantilarinin
uyumsuzluk 51s'temat1k _ bicimde  analiz | diizenlenmesi.
edilememesi.

Modern yazilim ve
donanim
gereksinimlerinin

Egitim materyallerinin ve ders
iceriklerinin  gilincellenmesine
yonelik calismalarda mali ve

Acik kaynak kodlu egitim materyallerine
gecis planlanmali ve ticretsiz lisans/bulut
imkanlar1 zorlanmalidir. Ayrica, doner

kopuk ilerlemesi

bilitce veya teknik - o .. | sermaye veya dis kaynakli projelerden
imkanlar ~ nedeniyle teknik kaynak yetersizliklerinin (TUBITAK, Kalkinma Ajansi) altyapi
ortaya ¢ikmasi.
karsilanamamasi. fonu olusturulmalidir.
Miifredat giincelleme | Bolim biinyesinde aktif ¢alisan bir
stireglerinde ilgili i¢c ve dis | komisyon olusturulmali ve bu kurulun
Miifredat  gelistirme | paydaslar (sektdr temsilcileri, | toplanti tutanaklar miifredat
slirecinin cok | akademik personel ve | degisikliklerine dogrudan girdi teskil
seslilikten uzak ve | dgrenciler) arasinda yeterli is | etmelidir.  Ogrenci  temsilcileri  ve

birliginin saglanamamas1 ve
geri bildirim mekanizmalarinin
etkin igletilememesi.

akademik kurulun katildig1 toplantilar
stratejik takvime baglanarak
kurumsallagtirilmalidir.

Hedef 1.2: Egitim programlarinin niteligini artirmak.

icin biitge yetersizligi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Hibrit Laboratuvar Modeli: Uygulamali
e . | derslerin teorik kisimlar1 smiflarda veya
Uygulamali egitim icin gerekli . i )
. . uzaktan egitimle islenmeli; laboratuvar
Altyapinin  yetersiz | alt yapimin(laboratuvar, atdlye, . .
e ) saatleri sadece "cihaz basinda yapilmasi
kalmasi studyo vb.) Ogrenci sayisi i .. :
) zorunlu" pratikler i¢in blok dersler halinde
arttikca yetersiz kalmasi TS
planlanarak mekan verimliligi
artirtlmalhidir.
Kurumsal lisans satin almak yerine,
Uygulamali derslerin | kullanilan ~ yazilimlarin  Ggrencilere
Lisanslama ticretleri | yiiriitiilmesi icin  gerekli | sundugu "6grenci e-postasi (@edu.tr)" ile

yazilimlarin karsilanmasi igin
biit¢e kisitlarinin olmasi

aktive edilen {icretsiz bireysel lisans
programlarmdan  faydalanmalar
rehberlik edilmelidir.

igin

Akreditasyon
stireglerinin
yiiriitiilmesi igin biitce

yetersizligi

Akreditasyon stireclerinin
gerektirdigi fiziki, akademik ve

yonetsel standartlarin

Akreditasyon icin gereken kirtasiye
malzemelerinden  tasarruf  edebilmek
amaciyla evraklarin ~ bulut
Fiziki

ilgili
sistemlerinde

depolanmasi.
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kargilanmasinda kaynak

yetersizliklerinin yasanmasi.

ihtiyaglarin yerel yonetimler ve sektor
temsilcilerinden bagis/hibe yoluyla temin
edilmesi.

Hedef 1.3: Mezunlarin is giicii piyasasina uyum saglamalarimi desteklemek.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

Mezun Izleme Verisi
Eksikligi

Aciklama

Mezun izleme sisteminin etkin
isletilememesi nedeniyle
mezunlarin istihdam

durumlarma iligkin yeterli ve
giincel veriye ulagilamamasi.

Mezun izleme sisteminin etkinligini
artirmak amaciyla, MYO biinyesinde her
program icin bir “Mezun Izleme
Sorumlusu”  belirlenerek, mezuniyet
sonrast 6. ay ve 12. ayda mezunlara
yonelik c¢evrim i¢i istihdam anketlerinin
uygulanmasi; elde edilen verilerin yillik
olarak program kurullat ve MYO
yOnetimi tarafindan degerlendirilmesi.

Sektorel Etkinlik

Kisitlilig

Sektor odakl etkinlik (kurs,
seminer vb.) diizenlenmesi i¢in
gerekli is birliklerinin
yapilamamast  ve  sektorel
katkinin siirl kalmasi.

Sirketlerin fiziksel ulasim ve zaman
maliyetlerini azaltmak adina, sektorel
seminerler ~ Zoom/Teams  {izerinden
"Webinar" serisi olarak planlanmalidir.
Ayrica, bolgedeki teknokent firmalariyla
diisiik maliyetli "Deneyim Paylagim1”

protokolleri imzalanarak,
profesyonellerin derslere konuk
konugsmaci  olarak  katilimi  tesvik
edilmelidir.

Is Birligi Siirekliligi
Sorunu

Is dinyas1 ile kurulan is
birliklerinin siireklilik
gostermemesi

Is birlikleri sadece sozlii mutabakatla
degil, kapsam1 dar ama net olan "Iyi Niyet
Protokolleri"ne  dokiilmelidir. Bu s
birliklerini yonetmek iizere her firmaya
bir akademik danisman (bolim hocasi)
atanmali ve donem sonlarinda ortak
yapilan faaliyetler (stajyer alimi, teknik
gezi vb.) kisa bir tesekkiir raporuyla
kurumsallastirilmalidir.

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma ciktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bolim icindeki ders programi
Akademisyenlerin ders yiikii ve ham_rlamrk_en, akadermsy_enleqn arastirma
. L ; . . faaliyetlerine odaklanabilmesi igin ders
Akademik Zaman | idari  gorevleri  nedeniyle | .. 7" T
.. yiikleri haftanin belirli giinlerinde (blok
Yonetimi Sorunu arastirmaya ayiracak < .
ders mantigiyla) toplanmali ve en az bir
zamanlarinin kisitli olmasi .. " e
giin "arastirma glinii" olarak bos
birakilmalidir.
Yiiksek maliyetli kurum igi biitgeler
yerine, dogrudan  sanayi  ortakli

Arastirma Finansmani

Arastirma igin yeterli diizeyde

(TUBITAK 2209-A/B gibi) 6grenci

e . NS odakli projeler tesvik edilerek, hem
Yetersizligi finansal destegin saglanmamasi . .
arastirma  maliyetleri dis  fonlara
aktarilmali hem de boliimiin harcama
kalemi azaltilmalidir.
Disiplinleraras1 ve uluslararasi | Mezuniyet projeleri veya donem 6devleri
Is Birligi Eksikligi i birliklerinin  yeterince | verilirken, diger boliimlerle ortak konu

gelistirilmemesi

basliklar1 segilerek, ek bir organizasyon

55



Carsibasi Meslek Yuksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani

kurmadan ders miifredati iginde dogal bir
disiplinlerarasi calisma ortami
olusturulmalidir.

Proje Deneyimi ve
Motivasyon

Disiikltigii

Ulusal ve uluslararasi proje
cagrilarina bagvuru konusunda
yeterli deneyim ve
motivasyonun saglanamamasi.

Boliim igerisinde daha 6nce onaylanmis
basarili proje yazim taslaklari bir havuzda
toplanarak  "hazir  sablon"  olarak
paylasilmali; boylece sifirdan proje yazma
yiikii ve hata yapma korkusu ortadan
kaldirilmalidir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma,

yenilik¢ilik ve girisimcilik becerilerini

gelistirmek.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Her donem basinda, kendi isini kurmus bir
mezun veya yerel bir girisimei ders
Girisimeilik ilgi Ogr.epcﬂe'rin girisimcilik ve | saatine 30 dakikalik  bir "konuk
Eksikligi yenilik¢ilik konularina olan | konugsmac1" olarak davet edilerek,
ilgisinin siirl olmasi girisimciligin soyut bir kavramdan ziyade
ulagilabilir bir kariyer yolu oldugu
gosterilmelidir.
Biiylik organizasyonlar yerine, boliimdeki
I . ... ... | kiigik Ogrenci gruplarinin  bolgedeki
Sektorel Baglanti s d;myam ile yeteir 11 1$b.11r11.g1 teknokent firmalarin1  veya yazilim
Kopuklugu yall()lun;algafi, K OBTENCICHN | figlerini "caligma ortami  g6zlemi”
sektorle baglanti kuramamast amaciyla ziyaret etmesi saglanarak ilk
temaslar maliyetsizce kurulmalidir.
Mevcut bitirme projeleri sadece "teknik
... ... | uygulama" olarak degil, "bu proje bir is
Miifredatin Beceri géggrr_ ﬁt;liirim glr;SIIifI;iC;rllilz fikri olsaydi nasil pazarlanirdi?" sorusunu
Yetersizligi konusunda yetersiz olilassl iceren kisa bir i modeli kanvasi (tek
sayfalilk  Ozet)  eklenerek  revize
edilmelidir.
Boliim  biitgesi  kullanmak  yerine,
Girisimeilik ve yenilikeilik | OZrencilerin  TUBITAK  2209-A  gibi
Girisimcilik  Kaynak | temelli faaliyetleri tamamen UCretsiz ve desmk. orant yl.lkse.k
Yetersizligi destekleyecek maddi },ﬂusal cagnlara k.?tlhml igin basit bir
kaynaklarin sinirli olmast. ._lgasvu.ru rehberi®  hazirlanmali  ve
Ogrenciler bu hazir fonlara
yonlendirilmelidir.

Hedef 3.2: Toplumsal

fayda gozetilerek yenilik¢i projelerin iiretilmesini saglamak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Projelerin tek basina degil, belediye, STK
Toplumsal faydaya yonelik | veya ilgili kamu kurumuyla ortak
Siirdiiriilebilirlik proje sonuglarinin ekonomik ve | yapilmasi sart kogulmalidir. Bdylece proje
Sorunu sosyal stirdiiriilebilirliginin | tamamlandiginda, bakim ve yiiriitme
saglanamamasi. sorumlulugu bu kurumlara devredilerek
stireklilik "sifir maliyetle" saglanmis olur.
Proje fikirleri heniiz baglangic
Yenilik¢i  projelerin  hedef asam_asmdﬂaykhen, hgdef kltl?fjen bir
. . temsilci (Orn: Engelliler dernegi baskani

Hedef Kitle | kitleye = ulagmamasi  veya . .
g Iy veya mahalle muhtar1) ile kisa bir
Uyumsuzlugu onlarin ihtiyaglarin tam olarak sriisme  vapilarak  "ihtivac  onavi"
karsilayamamasi EOTUS yap yag Y

alimmali ve bu onay proje dosyasinin
ekine konulmalidir.
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Faaliyetlerde yer alan dis paydagslara ve
ogrencilere "Toplumsal Katki Belgesi"
Sosyal sorumluluk | gibi basit bir takdir belgesi verilmeli; bu

Paydas Katilimi . . i ol o oo .
Eksikligi faallyetlerlndf: ) paydas | tlir etkinlikler ogre'ncﬂevrln sec;.meh dgrs
katiliminin diisiik olmasi. notlarma veya staj degerlendirmelerine
kiigik  birer  artt  puan  olarak

yansitiimalidir.

(7. iZLEME VE DEGERLENDIRME )

Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu’nun 2026-2030 yil1 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amacg,
hedef ve faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla izleme ve
degerlendirme siireci sistematik bir yapi icerisinde yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, stratejik
planda 6ngoriilen hedeflere ulagma diizeyi diizenli olarak takip edilecek ve elde edilen bulgular
dogrultusunda gerekli degerlendirmeler yapilacaktir.

Stratejik planin izlenmesi amaciyla, Carsibasi MYO biinyesinde akademik personellerden
olusan Stratejik Plan Calisma Grubu olusturulmustur. Komisyon, alt1 aylik donemler halinde
toplanarak stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetleri
degerlendirerek performans gostergelerine iliskin nicel ve nitel verileri analiz edecektir.

Yapilan izleme ¢alismalar1 sonucunda elde edilen veriler, yillik faaliyet raporlar araciligiyla
raporlanacak ve ilgili birimlere iletilecektir. Hedeflere ulagilamamasi durumunda (hedeflenen
sonugclar ile gergeklesen sonuglar), ortaya ¢ikan nedenler ayrintili olarak degerlendirilecek ve
gerekli Onleyici ya da diizeltici tedbirler belirlenecektir. Tiim izleme ve degerlendirme sonuglari
komisyon tarafindan hazirlanan tablolar ve raporlar aracilifiyla kayit altina alinacaktir.

Carsibast Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siireci,
Universitemiz Stratejik Plam ile uyumlu sekilde yiiriitiilecek olup, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ile koordinasyon igerisinde gerceklestirilecektir. Stratejik planda yer alan
performans gostergelerine iliskin veriler, belirlenen takvim c¢ergevesinde ilgili birimler
tarafindan toplanacak ve degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir.

Her yil sonunda hazirlanacak izleme ve degerlendirme raporlarn ile girdi-¢cikt1 analizleri
yapilacak, verimlilik 6l¢timii gergeklestirilerek geri bildirim mekanizmasi olusturulacaktir. Bu
sayede hedeflere ulagma diizeyi tespit edilecek ve belirlenen eksikliklerin giderilmesine yonelik
gerekli tedbirler alinarak stratejik yonetim stireci gliclendirilecektir.
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Ek Tablo 1 — Stratejik Plan Calisma Grubu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Dr. Ogr. Uyesi Bilge Caglar DEMIR Bagskan
2 Dr. Ogr. Uyesi Giilbahar Merve SILBIR Uye
3 Dr. Ogr. Uyesi Hakki GUCLU Uye
4 Dr. Ogr. Uyesi Suheda MUMCU Uye
5 Ogr. Gor. Furkan KALYONCU Uye
6 Ogr. Gor. Sefa OZMEN Uye
7 Ogr. Gor. Ziya OZKAN Uye
Ek Tablo 2 - Stratejik Plan Calisma Takvimi
Asama Faaliyet Aciklama Sorumlu Tarih
Birim/Kisiler
Hazirhk Planin Stratejik plan ¢alismalarinin Rektorliik, MYO |Mayis
Sahiplenilmesi  |baglatilmasi ve {ist yonetim Midirligi 2024
desteginin saglanmasi
Komisyonun Stratejik Plan Hazirlama ve izleme [MYO Mayis
Olusturulmasi Komisyonunun olusturulmasi Miidiirligi 2024
Calisma Stratejik planlama siirecine iligkin  |Stratejik Plan Haziran
Takviminin takvimin hazirlanmasi Komisyonu 2024
Belirlenmesi
Durum Analizi [Mevcut Durumun |[MY O’nun mevcut yapisi, faaliyet  |Stratejik Plan ~ |Temmuz —
Analizi alanlar1 ve hizmetlerinin Komisyonu Eyliil 2024
degerlendirilmesi
Paydas Analizi |I¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi ve|Stratejik Plan Agustos —
goriislerinin alinmasi Komisyonu Eyliil 2024
GZFT Analizi Giiclii ve zayif yonler ile firsat ve  |Stratejik Plan Eyliil 2024
tehditlerin belirlenmesi Komisyonu
Gelecege Bakis |Misyon ve MY O’nun varlik nedeni ve ulagmak |Stratejik Plan Ekim 2024
Vizyonun istedigi gelecegin tanimlanmasi Komisyonu
Belirlenmesi
Temel Degerlerin [Kurumsal ilke ve degerlerin tespiti |Stratejik Plan Ekim 2024
Belirlenmesi Komisyonu
Stratejik Amag/Amaglarin Orta ve uzun vadeli stratejik Stratejik Plan Kasim
ve Hedefler Belirlenmesi amaglarin olusturulmasi Komisyonu 2024
Hedef ve Amaglara yonelik dl¢tilebilir Stratejik Plan Kasim
Gostergelerin hedefler ve performans Komisyonu 2024
Belirlenmesi gostergelerinin tespiti
SonuclandirmalPlanin Yazimi ve (Stratejik plan taslaginin MYO Aralik
Onay1 hazirlanmas: ve ilgili birimlerin Midiirliigii, 2024
onayina sunulmast Rektorlik
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